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 فٍُاخ انرحشٌش فً انظحافح انًكرٕتح 

 

 انثاٍَح نٍساَس: انسُح

 

 َظٍشج طثٍاخ/ د. أ: الأسرارج

 

 

 تٍُح الأخثاس: انًحاضشج الإنكرشٍَٔح انشاتؼح

 انؼُأٌٍ- 1

  

: ذر١ٕس ئػلا١ِس ِكذدز ضٕمغُ ئٌٝ غلاغس أؾضجء٠ط١ّضّ جٌخرش جٌظكفٟ ِّٙح وحْ ٔٛػٗ ف

جٌّمذِس             -  2جٌؼٕٛجْ                                  -1

 جٌخٍف١س- 4جٌؿغُ أٚ جٌّطٓ                          -2

 Headline انؼُٕاٌ: أٔلا

جٌغطش أٚ ِؿّٛػس جلأعطش جٌطٟ ؾّؼص ذكشٚف ور١شز ٌطغرك "٠ؼشف قّضز ػرذ جٌٍط١ف جٌؼٕٛجْ ذأٔٗ 

".ِٛػٛػح أٚ لظس خرش٠س، ٚضٍخض ٘زج جٌّٛػٛع أٚ جٌمظس جٌخرش٠س
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٘ٛ جٌغطش أٚ ِؿّٛػس جلأعطش جٌطٟ ضغرك جٌخرش ٚضذي "١ٌٚظ ذؼ١ذج ػٓ ٘زج جٌطؼش٠ف ٠مٛي وشَ شٍرٟ 

".ػ١ٍٗ ٚضش١ش ئٌٝ ِؼّٛٔٗ
2 

٘ٛ "ٚجٌؼرشز ػٕذ ِكّٛد أدُ٘ ٟ٘ فٟ جٌىٍّحش جٌطٟ ٠كٍّٙح جٌغطش ٌزٌه ؾحء ضؼش٠فٗ ٌٍؼٕٛجْ وحٌطحٌٟ 

جٌىٍّس أٚ ِؿّٛػس جٌىٍّحش جٌطٟ ضّػً ػرحسز ٚجقذز أٚ أوػش ِٓ ػرحسز ِمغّس ػٍٝ أوػش ِٓ عطش 

٠طٕحعد ؽٌٛٙح ؽٛي جٌّحدز جٌطكش٠ش٠س جٌطٟ ضشضفغ فٛلٙح أٚ ضٛؾذ دجخً جٌّغحقس جٌّخظظس ٌٙح ٚضىْٛ 

ِّػٍس ٚقذز ... شذ٠ذز جٌظٍس ذّؼّٛٔٙح ل٠ٛس جٌذلاٌس ػ١ٍٗ ِخطظشز ِٚرشصز ٌرؼغ ؾٛجٔد جلأ١ّ٘س ف١ٗ
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رجش ٔغ١ؽ لٛٞ ِٚشوض ٚٚجػف، ضؿّغ ٠ٚىطرٙح جٌخطحؽ ذكشٚف أورش ِٓ قشٚف ... ضكش٠ش٠س ذزجضٙح

".جٌخرش ٔفغٗ
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 فمذ أؾّغ جٌرحقػْٛ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ Title ٚػٕٛجْ جٌخرش Adresseٚقطٝ جٌطفش٠ك ذ١ٓ ػٕٛجْ جٌؿش٠ذز 

 ػٕٛجٔح طكف١ح أٚ ؾش٠ذز قغد ضمش٠ش 80ؾّغ ػٕٛجْ ذحٌٕغرس ٌٍظكف ٟ٘ ػٕح٠ٚٓ فٕمٛي فٟ جٌؿضجتش 

َ ٚٔمٛي ذحٌٕغرس ٌؿّغ ػٕٛجْ جٌخرش أٚ جٌّؿّٛع ػٕٛجٔحش ٚذحٌطحٌٟ 1980ٌٛصجسز جلاضظحي طحدس ػحَ 

".فحٌؼٕٛجٔحش ٟ٘ ؾّغ ػٕٛجْ ٌلأخرحس أٚ جٌّٛػٛػحش
4 

. جٌرحخ جٌّرحشش ئٌٝ ئػلاَ جٌمحسب ٚؾزذٗ ئٌٝ لشجءز جٌخرش"٠ٚمٛي جٌذوطٛس ٔغ١ُ جٌخٛسٞ ػٕٗ أٔٗ 

فحٌؼٕٛجْ . ٚجٌظك١فس جٌطٟ ضٕشش أفؼً جلأخرحس ٚضمذِٙح ضكص أعٛأ جٌؼٕح٠ٚٓ لا ضغطط١غ وغد جٌمشجء

ٔظف جٌخرش ٚلذ ٠ىْٛ وٍٗ ٌٙزج ٔشٜ أْ ذؼغ جٌظكف ضؼطّذ ذحلإػحفس ئٌٝ عىشض١شٞ جٌطكش٠ش ئٌٝ 

".جٌٍّؼس"ِطخظظ١ٓ فٟ وطحذس جٌؼٕٛجْ جٌزٞ ٠ظحقرٗ ِح ٠ؼشف ذحٌٍغس جٌظكحف١س ذـ 
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٠ٚؼذ جٌؼٕٛجْ ِٓ جلأؾضجء جٌشت١غ١س جٌٙحِس ٌٍخرش ٚ٘ٛ جٌّّٙس جلأعحع١س جٌػح١ٔس ٌٍّكشس ذؼذ وطحذس ٚػرؾ 

ِحدضٗ جٌظكف١س ٟٚ٘ ِّٙس شحلس ضكطحؼ ئٌٝ س٠ٚس ٚضفى١ش ٚلذسز فحتمس ػٍٝ ضٍخ١ض جٌٕض فٟ وٍّحش 

. ِؼذٚدجش ضٕؿف فٟ شذ جٔطرحٖ جٌمحسب ئ١ٌٙح

 :خظائض انؼُٕاٌ ٔششٔط  كراترّ

: ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌمٛجػذ ٠ٕرغٟ ِشجػحضٙح ػٕذ وطحذس جٌؼٕٛجْ ضشًّ

. جلاخطظحس ٚجٌطشو١ض ػٍٝ أْ ضطٛفش ف١ٗ لٛز جٌذلاٌس ػٍٝ ئذشجص فكٜٛ جٌخرش -1

 .أْ ٠ىْٛ جٌؼٕٛجْ ِطحذمح ٌّٛػٛع جٌخرش ِؼرشج ػٕٗ -2

 .٠شوض جٌؼٕٛجْ ػٍٝ جٌؼٕظش جلأذشص فٟ ِٛػٛع جٌخرش -3

 .أْ ٠ط١ّض جٌؼٕٛجْ ذحٌٛػٛـ ٚأْ ٠ىْٛ ذؼ١ذج ػٓ جٌغّٛع أٚ جٌطأ٠ًٚ -4

 .٠ؿد أْ ضط١ّض جٌؼٕح٠ٚٓ ذحٌّٛػٛػ١س ٚأْ ضىْٛ ذؼ١ذز ضّحِح ػٓ جٌطؼ١ًٍ -5

جلاذطؼحد ػٍٝ جٌؼٕح٠ٚٓ جٌطٟ ضكًّ ِٛلفح أٚ سأ٠ح ِرحششج لأٔٙح ضّػً ٔٛػح ِٓ جٌٛطح٠س  -6

 .جٌّفشٚػس ػٍٝ جٌمحسب ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼٍٗ ٠ٕفش ِٓ لشجءز جٌّٛػٛع

 .٠فؼً أْ ٠ىطد جٌؼٕٛجْ ذحٌفؼً جٌّؼحسع لأٔٗ ٠ؼط١ٗ خحط١س جٌكح١ٌس أٚ ذظ١غس جٌّظذس -7

أْ ضطٛفش فٟ جٌؼٕٛجْ خحط١س جٌؿحرذ١س ٚجلإغحسز ٌذفغ جٌمحسب ئٌٝ ِؼشفس ِكطٛجٖ ٌىٓ دْٚ ِرحٌغس  -8

 .أٚ ض٠ًٛٙ

أِح ئْ . جلأفؼً جعطؼّحي جعُ جٌؼٍُ أوػش ِٓ جٌٛظ١فس جٌشع١ّس ئْ وحٔص جٌشخظ١س ِؼشٚفس -9

 :ِػلاضؼذدش ٚظحتفٙح ٠ؿد فٟ ٘زٖ جٌكحٌس ضكذ٠ذ جٌظفس جٌّمذِس ذٙح 

انشئٍس فظم فً قإٌَ انرقاػذ : الأسرار يذدي نؼقاب

ذؼذٌم قإٌَ انرقاػذ ضشٔسج حرًٍح : انُائة يذج  نؼقاب
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 ٔظائف انؼُٕاٌ

: ٠ّىٓ ئؾّحي ٚظحتف ػٕح٠ٚٓ جٌّحدز جلإػلا١ِس ف١ّح ٠ٍٟ

. ٠ىفٟ أْ ٠مشأ جٌمحسب جٌّطؼؿً ػٕٛجْ جٌخرش ١ٌؼشف ِؼّٛٔٗ: ضٍخ١ض جٌخرش- 1

ٚرٌه ِٓ خلاي جعطخذجَ جلأذٕحؽ ٚجلأٌٛجْ جٌطٟ ضؼىظ ل١ّس جٌّٛػٛع : ئػطحء أ١ّ٘س ٌٍّٛػٛع جٌّٕشٛس-2

.  فىٍّح جسضفغ قؿُ ذٕؾ جٌؼٕٛجْ وٍّح ديّ رٌه ػٍٝ أ١ّ٘س جٌّٛػٛع ذحٌٕغرس ٌٙح.. ذحٌٕغرس ٌٍؿش٠ذز

ٚوزٌه جلأِش ذحٌٕغرس لاعطخذجَ جلأٌٛجْ جٌطٟ ضٛظفٙح جٌظكف ج١ٌَٛ لإػطحء أ١ّ٘س ٌٍّٛػٛع ِٓ ؾٙس 

 .ٌٚىغش عٛجد جٌظفكس ِٕٚكٙح ؽحذؼح ؾّح١ٌح ِٓ ؾٙس غح١ٔس

. ضمذ٠ُ فىشز عش٠ؼس ٌٍمحسب جٌّطؼؿً قطٝ ٠ز٘د ِرحششز ٌٍّٛػٛع جٌزٞ ٠ّٙٗ- 3

جِطلان جٌؼٕح٠ٚٓ ٌخحط١س جلإغحسز ٟ٘ أطلا ِٓ أؾً آدجء جٌؼٕٛجْ ٌٛظ١فطٗ جلأعحع١س ٚ٘ٛ جعطّحٌس جٌمحسب - 4

ٕٚ٘ح ضطشجؾغ جٌٛظ١فس جٌطكش٠ش٠س ٌٍؼٕٛجْ خطٛز ٌظحٌف جٌٛظ١فس جٌطؿحس٠س ق١ع ٠رشص . ٌطظفف ِح ٠ّٙٗ ِٕٙح

 . ػٕظش جلإغحسز، خظٛطح ػٕذِح ٠طؼٍك جٌّٛػٛع ذغرك طكفٟ

 :أٌٍإَٔاع انؼٍ

: ؽشـ جٌرحقػْٛ ػذز ضظ١ٕفحش ٌٙح أّ٘ٙح

 انرظٍُف انشكهً- 1

ضطكذد ٚظ١فس جٌظكفٟ فٟ أْ ٠ؼغ ٌّحدضٗ جلإػلا١ِس ػٕٛجٔح، أِح و١ف ٠ظٙش ٘زج جٌؼٕٛجْ فٟ جٌظك١فس فٙزٖ 

١ٌغص ِّٙطٗ ػٍٝ جلإؽلاق ٚئّٔح ٟ٘ ِّٙس ستحعس جٌطكش٠ش جٌطٟ ضمذس أ١ّ٘س جٌّحدز جلإػلا١ِس جٌطٟ وطرٙح 

ئِح ػٕٛجْ ِحٔش١ص، ػٕٛجْ ست١غٟ، ػٕٛجْ ِؼٍك، ػٕٛجْ فشػٟ : فطظٛؽ جٌؼٕٛجْ ٚفك أقذ جلأشىحي جٌطح١ٌس

ػٕٛجْ غحٔٛٞ، ػٕٛجْ ئشحسز، ٚ٘زج جٌطظ١ٕف وّح ٘ٛ ٚجػف ٠شوض ػٍٝ جٌٛظ١فس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؼٕح٠ٚٓ ِٓ 

. جٌٕحق١س جٌطكش٠ش٠س ِٚٓ ٔحق١س جلإخشجؼ

٘ٛ جٌؼٕٛجْ جلأذشص ػٍٝ جلإؽلاق فٟ جٌظك١فس، ٠ىطد ذرٕؾ ور١ش ؾذج ٌٙزج ٠غّٝ  :ػُٕاٌ انًاَشٍد- أ

، ٠ش١ش ئٌٝ جٌخرش جٌشت١غٟ فٟ جٌظك١فس، ٠ٚؼطرش ػٕظشج ضرٛغشجف١ح Banner Lineجٌؼٕٛجْ جٌؼش٠غ 

 ذمظش ٠Manchetteط١ّض ػٕٛجْ جٌّحٔش١ص . أعحع١ح ِٓ ػٕحطش  جٌظفكس جلأٌٚٝ ٌٍؿشجتذ دْٚ غ١ش٘ح

ؾٍّٗ ِٚكذٚد٠س وٍّحضٗ لأْ قؿُ جٌرٕؾ ٠فشع ػ١ٍٗ رٌه، ٠مطشْ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌؼٕح٠ٚٓ ذحٌّٕحعرحش جٌٙحِس 

جٌطٟ ٠ىْٛ ٌٙح ِٓ جلأ١ّ٘س ِح ٠ططٍد ئذشجصج خحطح، ٌزٌه فحٌظكف لا ضظذس ػٕٛجْ جٌّحٔش١ص ١ِٛ٠ح ذً 

٠شضرؾ طذٚس٘ح ذحلأقذجظ جٌٙحِس فمؾ ٠ٚؿد ػذَ جٌخٍؾ ذ١ٓ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌؼٕح٠ٚٓ ِٚح ٠غّٝ ذحٌؼٕح٠ٚٓ 

  .جٌشت١غس جٌطٟ ضطظذس جٌظكف ١ِٛ٠ح

 ٘ٛ رجن جٌؼٕٛجْ جٌزٞ ٠ّطذ ١ٌشغً ػذدج ِٓ أػّذز جٌظك١فس، ٠شضرؾ :Spread headانؼُٕاٌ انًًرذ - ب

ٚؾٛدٖ ذحٌظكف جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ جلإخشجؼ جلأفمٟ أوػش ِٓ جٌظكف جٌطٟ ضٛصع ِحدضٙح ػٍٝ أعحط ػّٛدٞ 

. ٠غطخذَ ِغ ِؼظُ جلأخرحس جٌط٠ٍٛس جٌطٟ ضكطً فٟ جٌغحٌد ػذدج ِٓ أػّذز جٌؿش٠ذز
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جٌؼٕح٠ٚٓ جٌّّطذز ضؼىظ أ٠ؼح ج٘طّحَ جٌظك١فس ذّٛػٛع جٌّحدز جلإػلا١ِس جٌطٟ ضؼشػٙح ػٍٝ جٌمحسب 

٠غطخذَ فٟ جلأخرحس . ٚجقذج فمؾ ٠ّطذ ١ٌشغً ػّٛدج :Single Column headانؼُٕاٌ انؼًٕدي - خ

جٌمظ١شز جٌطٟ لا ضططٍد ػحدز ئلا عطشج ٚجقذج فّٓ جٌّٕطك أْ ٠ٕغؿُ جٌؼٕٛجْ ِغ قؿُ جٌّحدز جلإػلا١ِس 

. جٌطٟ ضخظٗ ٚأْ لا ٠ىرش٘ح، ِٚٓ عّحش ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌؼٕح٠ٚٓ شذز جلاخطظحس ٚلٍس جٌىٍّحش جٌّٛظفس ف١ٗ

  انرظٍُف انٕظٍفً- 2

ٚػٍٝ ٘زج . ِٓ ق١ع ٘زج جٌطظ١ٕف ٔشوّض ػٍٝ جٌٛظ١فس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؼٕح٠ٚٓ ِٓ جٌٕحق١س جٌطكش٠ش٠س

: جلأعحط ٔؿذ

 ٘ٛ جٌؼٕٛجْ جلأعحعٟ ٌٍّحدز جلإػلا١ِس ٚأذشص٘ح ٠ٚطؼّٓ أُ٘ ِح :Head Lineانؼُٕاٌ انشئٍسً - أ

٠ؼطرش ٘زج جٌٕٛع ِٓ . ٠ىطد ذرٕؾ ور١ش ؽرمح لأ١ّ٘س جٌخرش ِٚغحقطٗ. ٠طظً ذحٌّؼّْٛ جٌطكش٠شٞ ٌٍخرش

جٌؼٕح٠ٚٓ جٌّذخً جٌشت١غٟ ٌمشجءز جٌخرش ضطؿٗ ئ١ٌٗ أٔظحس جٌمشجء أٚلا ٚلرً غ١شٖ فٟ أغٍد جلأقٛجي، عّحٖ 

جٌٕٛجفز جٌطٟ ٠طً ِٕٙح جٌمحسب ػٍٝ جٌظكف، ذً ٟ٘ فٟ وػ١ش ِٓ جلأق١حْ لذ ضىفٟ "جٌذوطٛس وشَ شٍرٟ ذـ

جٌمحسب جٌّطؼؿً ٌلإٌّحَ ذّٛػٛػحش جلأخرحس، ٟٚ٘ جٌطٟ ضغشٞ جٌمحسب ذششجء جٌظك١فس فٟ ذؼغ 

".جلأق١حْ
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ػٕٛجْ جٌّٛٔشحش . ٔؿذ جٌؼٕٛجٔحش جٌشت١غس فٟ جٌظفكس جلأٌٚٝ وّح ٔؿذ٘ح فٟ جٌظفكحش جٌذجخ١ٍس ٌٍؿشجتذ

. ٠طكٛي ئٌٝ ػٕٛجْ ست١غٟ فٟ جٌظفكس جٌذجخ١ٍس

  ٠ٚغّٝ أ٠ؼح جٌؼٕٛجْ جٌط١ّٙذٞ ٚ٘ٛ رجن جٌؼٕٛجْ جٌزٞ ٠أضٟ لرً جٌؼٕٛجْ جٌشت١غٟ :انؼُٕاٌ  انًؼهق- ب

٠كًّ جٌؼٕٛجْ جٌّؼٍك . ػٍٝ شىً ػرحسز لظ١شز ضّٙذ ٌٗ ٚض١ٙة جٌمحسب ٌفُٙ ِكطٜٛ جٌؼٕٛجْ جٌشت١غٟ

ِؼط١حش ؾضت١س ٘حِس ٌىٕٙح ١ٌغص ذذسؾس أ١ّ٘س جٌؼٕٛجْ جٌشت١غٟ لذ ضطؼٍك ذحعُ جٌشخظ١س أٚ ِىحْ جٌكذظ 

.  أٚ صِحٔٗ أٚ ذأؽشجف أخشٜ ٌٙح ػلالس ذحٌكذظ أٚ ذفىشز ؾضت١س غح١ٔس ِّٙس ضؼّذ جٌؿش٠ذز ئٌٝ ئذشجص٘ح

. ٘زج جٌؼٕٛجْ لذ ٠ٛؾذ، وّح ٠ّىٓ جلاعطغٕحء ػٕٗ ئْ وحْ جٌؼٕٛجْ جٌشت١غٟ ٚقذٖ ٠فٟ ذحٌغشع

 ٟ٘ ضٍه جٌؼٕح٠ٚٓ جٌطٟ ضأضٟ ذؼذ جٌؼٕٛجْ جٌشت١غٟ قحٍِس ِؼٍِٛحش ِٓ Secondaryانؼُٕاٌ انثإَي - خ

. ِؼّْٛ جٌخرش ٌىٕٙح ألً أ١ّ٘س ِٓ ضٍه ٠طؼّٕٙح جٌؼٕٛجْ جٌشت١غٟ

ضؼطٟ جٌؼٕٛجٔحش جٌػح٠ٛٔس ِض٠ذج ِٓ جٌطفظ١لاش ػٓ ِؼط١حش ضؼّٕٙح جٌخرش ِٓ أؾً ئغشجء جٌمحسب ٚ دفؼٗ 

ٌطظفف جٌّٛػٛع غ١ش أْ ٘زٖ جٌؼٕح٠ٚٓ ضٕطمذ ذأٔٙح ضٍؼد دٚسج عٍر١ح ِٓ ق١ع أٔٙح ضكمك ٌٍمحسب قحٌس 

. جلإشرحع فٛؾٛد ػٕٛجْ ِؼٍك ٚ ػٕٛجْ ست١غٟ ٚ ػٕٛجْ غحٔٛٞ لذ ضغ١ٕٗ ػٓ لشجءز جٌّحدز ٚ ١ٌظ جٌؼىظ

 ٚأخزش ٘زٖ جٌطغ١ّس لأٔٙح ألً أ١ّ٘س ػٓ جٌؼٕٛجْ جٌشت١غٟ ذً ٚ قطٝ ِٓ ق١ع قؿُ جٌرٕؾ ٔؿذ جٌظكف 

ضخحٌف ذ١ٓ ذٕؾ جٌؼٕٛجْ جٌشت١غٟ ٚ ذٕؾ جٌؼٕٛجْ جٌػحٔٛٞ ق١ع ٔؿذ٘ح ألً عّىح ٚ وػحفس ػٓ جٌؼٕٛجْ 

.  جٌشت١غٟ
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 ٠غطخذَ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌؼٕح٠ٚٓ ذ١ٓ جٌفمشجش ٌىغش سضحذس جٌؼشع ٚ ئسجقس  Cutlineانؼُٕاٌ انفشػً - ز

ػ١ٓ جٌمحسب، ٌزٌه ٠ٕظش ئ١ٌٙح ػٍٝ أٔٙح فٛجطً ذ١ٓ أؾضجء جٌّٛػٛع جٌٛجقذ، ضؼشع ٘زٖ جٌؼٕح٠ٚٓ أُ٘ ِح 

ؾحء فٟ جٌفمشجش جٌطٟ ٠ؼٍٛ٘ح لإغشجء جٌمحسب ػٍٝ لشجءضٙح ٠شضرؾ ٚؾٛد٘ح ذطٛي جٌّحدز جٌطكش٠ش٠س ٌٙزج ٠ىػش 

ئْ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌؼٕٛجٔحش ذحش ج١ٌَٛ ٠ؼٛع ذّح ٔغ١ّٗ . جعطخذجِٙح فٟ جٌطمحس٠ش ٚ جٌطكم١محش ٚ جٌّمحلاش

جلإؽحس ٠طؼّٓ أُ٘ فىشز ضؼحٌؿٙح جٌفمشز أٚ جٌفمشجش ٚ ضأضٟ خٍف١س جلإؽحس ضكًّ فٟ جٌغحٌد ٌٛٔح سِحد٠ح 

.  لإذشجص٘ح ِٓ ؾٙس ٚلإػطحء ؽحذغ ؾّحٌٟ ٌٍٕض جٌّىطٛخ

 ٘ٛ ػٕٛجْ ِمطؼد ؾذج ٠طىْٛ فٟ جٌغحٌد ِٓ ِفشدز ٚجقذز أٚ ِغٕذ ٚ ِغٕذ ئ١ٌٗ ٠أضٟ :ػُٕاٌ الإشاسج- ج

ٚسلٍس، ذؿح٠س، جٌؼحطّس ٚ ذحٌطحٌٟ ٠ؿ١د ػٓ جٌغإجي أ٠ٓ؟ : ِلاصِح ٌلأخرحس جٌرغ١طس ٠ش١ش ئٌٝ جٌّىحْ ِػً

٠ّىٓ أْ ٠ؼُ .. وّح لذ ٠ؿ١د ػٕٛجْ جلإشحسز ػٍٝ جٌغإجي ِحرج؟ ِػً قٛجدظ جٌّشٚس، جٔطكحس، قشجتك

. ػٕٛجْ جلإشحسز عٍغٍس ِٓ جلأخرحس جٌمظ١شز جٌّطشحذٙس فٟ جٌّٛػٛع، ِػً قشجتك، أخرحس جٌش٠حػس

. ػحدز ٠شضرؾ ٚؾٛد ػٕٛجْ جلإشحسز ذحٌظفكس جلأخ١شز أٚ ذحٌظفكحش جٌّك١ٍس ٌٍؿشجتذ

٠ىطغٟ جٌؼٕٛجْ جٌشت١غٟ ٚجٌؼٕٛجْ جٌفشػٟ ٚػٕٛجْ جلإشحسز أ١ّ٘س ذحٌغس فٟ ئذشجص ِكطٜٛ جٌّحدز جلإػلا١ِس 

ئرج وحْ جٌؼٕٛجْ "ٌٍمحسب ٚ دفؼٗ لأطمحء ِح ٠ٍرٟ سغرطٗ ٚ لذ ٚفك جٌذوطٛس ػرذ جٌؼحٌٟ وػ١شج ق١ٓ لحي ػٕٙح 

جٌشت١غٟ أٚ جٌّحٔش١ص ػرحسز ػٓ ػٛء وحشف ٌٍطش٠ك ٚ ١ٌظ وً جٌطش٠ك فاْ جٌؼٕٛجٔحش جٌفشػ١س ٟ٘ 

جٌّظحذ١ف جٌّؼٍمس فٟ جٌطشلحش ٚػٕٛجْ جلإشحسز ٘ٛ جٌٍٛقس جٌّؼ١ثس جٌطٟ ضكًّ ػٕٛجْ جٌشحسع أٚ 

".جٌّكً
7

 

 انرظٍُف انرحشٌشي- 3

:   ٠ؼطّذ ٘زج جٌطظ١ٕف ؽرمح لأعح١ٌد جٌظ١حغس ٌٚطر١ؼس جٌّؼّْٛ فٕؿذ

رجن جٌؼٕٛجْ جٌزٞ ٠كًّ أُ٘ ِؼٍِٛس ضؼّٕٙح جٌّطٓ ٠أضٟ فٟ شىً  : انؼُٕاٌ انرقشٌشي أٔ الإخثاسي ٛ٘

٠شطشؽ فٟ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌؼٕح٠ٚٓ جٌذلس . ؾٍّس ضمش٠ش٠س ضطؼّٓ فٟ جٌغحٌد جلإؾحذس ػٍٝ جٌغإجي ِحرج قذظ

 .ٌزٌه فٙٛ أوػش ضذجٚلا فٟ جٌظكحفس جٌّىطٛذس .ٟٚ٘ أوػش جسضرحؽح ذحلأخرحس ٚجٌطمحس٠ش. ٚجٌّٛػٛػ١س

.  ٔطٕل انفٕج الأٔل يٍ انحجاج إنى انجضائش:يثال   

 

ًػٍٝ ٌغحْ ئقذٜ جٌشخظ١حش جٌفحػٍس أٚ  ٠ؼطّذ ػٍٝ جلطرحط ضظش٠ف ؾحد ٚسد :انؼُٕاٌ الاقرثاس

ئْ وحْ جلالطرحط ذ١ٓ ِضدٚؾ١ٓ ئٌٝ جٌخرش ٠ٚٛػغ   ٠ّىٓ ٌٙزج جٌطظش٠ف أْ ٠ؿزخ جٌمحسبطحٔؼس جٌكذظ

.   قشف١ح

" انًشاسٌغ انسكٍُح نٍ ذرٕقف: "   ذثٌٕ ٌؤكذ:يثال



6 

 

ًضطؼّٓ ٘زٖ جٌؼٕح٠ٚٓ ٌغس ٚطف١س ٌشعُ طٛسز ر١ٕ٘س ٌذٜ جٌمحسب ػٓ جٌّٛػٛع  :  انؼُٕاٌ انٕطف

ذك١ع ضؿزذٗ ٘زٖ جٌظٛسز ٌمشجءز جٌّٛػٛع ٚغحٌرح ِح ضشضرؾ جٌؼٕح٠ٚٓ جٌٛطف١س ذطمحس٠ش جٌٛلحتغ ٚ 

ذحٌشٚذٛسضحؾحش ٚذحٌرٛسضش٠ٗ لأٔٙح أٔٛجع ئػلا١ِس ضفطف فؼحء ٌزجض١س جٌظكفٟ ٚجٌٛطف ٘ٛ فٟ قم١مس جلأِش 

. ٌْٛ ِٓ أٌٛجٔٙح

ل يذٌُح جٍجم إنى تحٍشج:يثال ّٕ  .                           الأيطاس ذح

ًفٟ جلأطً ٠أضٟ جٌؼٕٛجْ ١ٌؿ١د ػٓ جٌطغحؤلاش ١ٌٚفه جٌطلاعُ لا : انؼُٕاٌ انرساؤنً الاسرفٓاي 

ٌّح ٠كٍّٗ ِٓ  جٌزٞ ٠ظحؽ فٟ شىً عإجي١ٌؼؼٙح ٌٚىٓ أق١حٔح ٠فؼً جٌظكفٟ ط١غس جٌؼٕٛجْ جلاعطفٙحِٟ 

. خحط١س جلإغحسز

؟ 2020يا يظٍش طهثح انًاجسرٍش تؼذ  :1يثال 

 ٠طؼّٓ ٘زج جٌغإجي تانؼُٕاٌ انرساؤنً الاسرُكاسيٕٚ٘حن ػّٓ جٌٕٛع جٌطغحؤٌٟ ػٕٛجٔح آخش ٠ؼشف 

جعطٕىحسج ٌٍكمحتك جٌطٟ عٛف ضطؼّٕٙح ئؾحذس جٌغإجي ٚ٘ٛ ػٕٛجْ ٠ط١ّض ذحٌؿحرذ١س ٚجٌطش٠ٛك ٌٚىٕٗ ٠كًّ 

ٚٔكٓ دجتّح ٔمٛي ضؿٕرٛج جٌؼٕح٠ٚٓ جٌطٟ ف١ٙح أقىحِح لأٔٙح . ِٛلفح ٌٍّكشس ٠ؼىظ جعطٙؿحٔٗ ٌٛلٛع قذظ ِؼ١ٓ

. شىً ِٓ أشىحي جٌطٛؾ١ٗ ٚفشع جٌٛطح٠س ػٍٝ جٌمشجء

 !!                     يرى ذفً انحكٕيح تٕػٕدْا ؟ :2 يثال 

٠لاقع أٔٗ ضٛػغ ػلاِطحْ ضؼؿد فٟ أخش ٘زج جٌؼٕٛجْ ذؼذ أدجز جلاعطفٙحَ  

ًرٌه جٌؼٕٛجْ جٌزٞ ٠مذَ ضرش٠شجش ػٓ أعرحخ ٚلٛع جٌكحدظ ٚٔؿذٖ ٠ؿ١د ػٓ :  انؼُـٕاٌ الإٌضـاح ٛ٘

.  ٌّحرج؟ ِحرج؟ ٚعإج١ٌٓ ّ٘ح

 سؤساء انؼانى ٌجرًؼٌٕ نرحذٌذ يفٕٓو الإسْاب                        :يثال

 ٠ٚؼشف أ٠ؼح ذحٌؼٕٛجْ جٌٕمذٞ ٠طخز ف١ٗ جٌظكفٟ ِٛلفح طش٠كح ِٓ جلأقذجظ  :ػُأٌٍ الأحكاو

ٚجٌمؼح٠ح ٔؿذٖ فٟ جٌطؼح١ٌك جٌظكف١س ٚجٌّمحلاش ٌىٓ ِٓ جلأفؼً ضؿٕد ٘زج جٌٕٛع خحطس ئْ ٌُ ضىٓ ػٕذ 

. ٠غ١د ٘زج جٌٕٛع ضّحِح فٟ جلأخرحس ٚجٌطمحس٠ش. جٌظكفٟ لذسز ور١شز ػٓ جلإلٕحع

 انشؼة ٌذفغ ثًٍ سٕء انرسٍٍش..2021قإٌَ انًانٍح                        :يثال

 ٠مَٛ ٘زج جٌؼٕٛجْ ػٍٝ ِخحؽرس جٌمحسب ِرحششز ٌخٍك ػلالس ِشحسوس ِؼٗ ٚ٘زج  :ػُأٌٍ انًخاطثح

: جٌٕٛع ٠كمك وػ١شج ػٕظش جٌطش٠ٛك ٌىٕٗ ٠كًّ ضٛؾٙح ِػلا
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 !!اَرظشٔا إشؼاسا آخش .. انحهٍة يفقٕد                         :يثال

 ً٠مَٛ ػٍٝ ػرحسز خرش٠س ضمش٠ش٠س ٌىٕٙح ضكًّ ػٕظش جٌطشجفس ٚجٌغشجذس ٚجٌطش٠ٛك  :انؼُٕاٌ انرؼجث

 فطػ١ش جٌطؼؿد

 !ػجٕصاٌ ٌرضٔجاٌ فً انرسؼٍٍ                          :يثال 

 ٠مَٛ ػٍٝ ػرحسز خرش٠س ضمش٠ش٠س ٌىٕٙح ِفحؾثس ِٚشفٛػس ٠ٚؼرش جٌّكشس ػٓ :انؼُٕاٌ الاسرُكاسي 

 :يثمجلاعطٕىحس ٚجٌشفغ ذٛػغ ػلاِطٟ ضؼؿد ذؼذ ٘زٖ جٌؼرحسز 

 !!إسشائٍم ذقظف غضج قثم ساػاخ يٍ ذُفٍز انٓذَح                          :يثال

فٟ جٌىطحذس "ٕٚ٘حن ضظ١ٕف آخش ِشضرؾ ذطحذغ جلإخشجؼ فمؾ ٚلذ روش جٌذوطٛس ٔر١ً قذجد فٟ وطحذٗ 

.  عطس ِٓ ٘زٖ جلأشىحي غ١ش إٔٔح لا ٔٛسد٘ح لأٔٙح ضخض ؾحٔد جلإخشجؼ فمؾ" جٌظكف١س

 :أًٍْح انؼُٕاٌ

ئْ وطحذس جٌؼٕح٠ٚٓ طحسش طٕحػس ضغٛق ِٕطٛؾح ئػلا١ِح ٌزٌه أطركص جٌظكف ذّػحذس ِكً ٚجؾٙطٗ 

ٌٚزٌه ٌُ ضؼذ ط١حغس جٌؼٕح٠ٚٓ ِٓ جخطظحص جٌظكفٟ جٌزٞ ٠كشس ِحدضٗ ذحٌشغُ ِٓ أٔٗ ِطحٌد . جٌؼٕح٠ٚٓ

. ذحلطشجـ ػٕٛجْ ٌخرشٖ ٚئّٔح ٠ذخً ػّٓ جٌغ١حعس جٌخرش٠س ٌٍّإعغس جلإػلا١ِس

ٌزٌه ضؼطّذ ". جٌؼٕٛجْ ٔظف جٌخرش ٚلذ ٠ىْٛ وٍٗ"ٚػّٓ ٘زج جٌغ١حق ٠شٜ جٌذوطٛس ٔغ١ُ جٌخٛسٜ أْ 

. جٌظكف ذحلإػحفس ئٌٝ عىشض١شٞ جٌطكش٠ش ػٍٝ ِطخظظ١ٓ فٟ وطحذس جٌؼٕح٠ٚٓ
8 

ٚٔظشج ٌٙزٖ جلأ١ّ٘س غحٌرح ِح ٠ىطد جٌظكفٟ ػٕح٠ٚٓ ِحدضٗ ذؼذ جلأطٙحء ِٓ وطحذس جٌّٛػٛع قطٝ ٠طفشؽ 

ٌىٓ ٔإوذ قطٝ ٠ٛفكّ ف١ٙح جٌظكفٟ ػ١ٍٗ جِطلان جٌٍغس أٚلا غُ جٌمذسز جٌؼح١ٌس ػٍٝ . ٠ٚشوض ف١ٙح ؾ١ذج

ٚوزج جٌمذسز ػٍٝ خٍك جٌظٛسز جٌّطٕحلؼس ٚجٌرغ١طس ٚجٌٛجػكس دْٚ جلإوػحس ِٓ قشٚف . جٌطٍخ١ض غح١ٔح

. ٚقطّح ضٍؼد جٌخرشز جلإػلا١ِس ٚدٚس٘ح فٟ ٔؿحـ جٌظكفٟ ػٍٝ أدجء رٌه. جٌؼطف

انًهف ٌشرًم ػهى اجرٓاداخ . الإذٍاٌ تًُارج يٍ انظحف ذًثم ْزِ الإَٔاع يٍ طشف انطهثح- 1: ذذسٌة

 .طهثح انسُح انثاٍَح نٓزا انًٕسى

 

    .يحأنح طٍاغح ػُأٌٍ تؼذ اقرشاح يٕضٕػاخ طحفٍح يؼٍُح- 2
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