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 فُٛبد انزسشٚش فٙ انظسبفخ انًكزٕثخ 

 

 انثبَٛخ نٛسبَس: انسُخ

 

 َظٛشح طجٛبد/ د. أ: الأسزبرح

 

 

 يظبدس الأخجبس: انًسبضشح الإنكزشَٔٛخ انثبنثخ

 

 يظبدس الأخجبسرٕظٛف انًبدح انخجشٚخ ل

 

 .٠مظذ ثّظبدس اٌخجش اٌظؾفٟ الإشبسح ئٌٝ الأدٚاد اٌزٟ رؾظً اٌغش٠ذح ِٓ خلاٌٙب ِبدرٙب الإخجبس٠خ

". اٌغٙخ اٌزٟ ٠زضٚد ِٕٙب اٌظؾفٟ ثّؼٍِٛبرٗ"ٚػشفذ ػٍٝ أٔٙب 

غ١ش أْ ٕ٘بن ئشىبلا وج١شا ٚغّٛػب ٌذٜ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثخظٛطٙب فبٌّظبدس أؽ١بٔب وض١شح ٚرزذاخً 

فٙ ْزِ انسبنخ أٍٚ فٟ خجش ٚاؽذ ػّٓ عٍغٍخ ِشوجخ ؽزٝ رظً ٌٍمبسب ِّب ٠غؼٍٕب ٔطشػ رغبؤلا وج١شا 

 انًظذس ُْب؟

ئْ أُ٘ ِب ٠غت أْ ٔش١ش ئ١ٌٗ ٕ٘ب ٘ٛ أْ الأطً ٚالأعبط فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخجش ٚرمذ٠ّٗ ئٌٝ اٌظؾ١فخ 

ئّٔب ٘ٛ اٌظؾفٟ اٌزٞ ؽظً ػ١ٍٗ ِٓ ِٛلغ ؽذٚصٗ أٚ ِٓ شٙٛد ػ١بْ ١ٌمذِٗ ئٌٝ طؾ١فزٗ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب 

 .ٚثبٌزبٌٟ فبٌظؾفٟ ٘ٛ اٌّظذس الأعبعٟ ٚالأطٍٟ فٟ ٔمً ٚرمذ٠ُ الأخجبس ٌٙزٖ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ

  انزٙ رٕظفٓب انًبدح انخجشٚخإَٔاع انًظبدس

: ٠ّىٕٕب رمغ١ُ ِظبدس الأخجبس لأ٠خ ٚع١ٍخ ئػلاَ عّب١٘ش٠خ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ أعبع١١ٓ
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ٟٚ٘ رٍه اٌّظبدس اٌزٟ رؼزّذ ف١ٙب اٌغش٠ذح ػٍٝ ١٘ئخ رؾش٠ش٘ب فٟ  :انًظبدس انذاخهٛخ أٔ انخبطخ: أٔلا

اٌؾظٛي ػٍٝ الأخجبس ٚرغّٝ أ٠ؼب ثبٌّظبدس اٌزار١خ أٚ اٌخبطخ لأٔٙب رؼىظ ِغٙٛد ؽبلُ اٌّإعغخ 

". الإػلا١ِخ ٚرجشص ػلالبرٙب اٌٛاعؼخ ٚأزشبس٘ب، ٚعؼخ ئدسان طؾف١١ٙب لأ١ّ٘خ اٌخجش

عٛاء رؼٍك الأِش ثظؾف١١ٙب اٌذائ١ّٓ فٟ اٌّىزت اٌشئ١غٟ ٌٍظؾ١فخ أٚ شجىخ ِشاع١ٍٙب داخً اٌٛؽٓ أٚ 

خبسعٙب أٚ ِٕذٚث١ٙب اٌز٠ٓ رجؼش ثُٙ ٌزغط١خ الأؽذاس فٟ أِبوٓ رشىً ِغشؽب ٌلأؽذاس أٚ ِٓ خلاي 

. ِظبؽف١١ٙب

٘ٛ اٌؼّٛد اٌفمشٞ فٟ غبٌج١خ الألغبَ اٌظؾف١خ ػ١ٍٗ رمغ ِغإ١ٌٚخ رغز٠خ اٌظؾ١فخ ثٕغجخ ػب١ٌخ ِٓ : اٌظؾفٟ

ٚرضداد أ١ّ٘زٗ فٟ " ِظبدس اٌظؾفٟ"الأخجبس اٌزٟ رٕشش٘ب ٚاٌزٟ ٠غزم١ٙب ِٓ ِظبدس ِزؼذدح ٠طٍك ػ١ٍٙب 

 .ٌىٓ ٠شزشؽ أْ رزٛفش فٟ ِظبدسٖ طفخ الأ١ٍ٘خ. أٔٗ ٠خض طؾ١فزٗ ٚؽذ٘ب ثّب ٠ؾظً ػ١ٍٗ ِٓ أخجبس

 أْهٛخ انًظبدس

٠مظذ ثأ١ٍ٘خ اٌّظذس اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ ٚاٌّخٌٛخ أطلا ثاػطبء اٌّؼٍِٛخ ٌٍظؾفٟ ؽٛي ِٛػٛػٗ، 

فبلأخجبس ػٓ ؽش٠ك ِظٕغ ِضلا ٠غزٛعت أْ رىْٛ ِظبدس اٌظؾفٟ ٟ٘ اٌؾّب٠خ اٌّذ١ٔخ، ِظبٌؼ الأِٓ، 

ِبٌه اٌّظٕغ، اٌؼّبي، اٌؼؾب٠ب، شٙٛد ػ١بْ ئْ ٚعذٚا ِظبدس ؽج١خ ئْ وبْ ٕ٘بن لزٍٝ ٚلا ٠ٕفغ أْ 

ئْ ل١ّخ أ١ٍ٘خ اٌّظذس رؼفٟ ػٍٝ اٌخجش ِظذال١خ أوجش، . ٠زظً اٌظؾفٟ ثبٌٛاٌٟ أٚ ؽزٝ ثشئ١ظ اٌجٍذ٠خ

فؼٕذِب ٠ٕغت اٌّخجش رأو١ذارٗ ئٌٝ ِظذس ٠غزط١غ اٌمبسب أْ ٠ؾىُ ػٍٝ ِذٜ طؾخ ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد، "

اٌمظض اٌزٟ رزؼّٓ ٔغجخ . ػٍٝ أعبط الأ١ٍ٘خ اٌؼبِخ ٌٙزا اٌّظذس ٚدٚسٖ أٚ ِٛلؼٗ ِٓ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد

رجذٚ ٚوأٔٙب رزؼّٓ لذسا أوجش ِٓ اٌؾم١مخ ٚرٌه ٔظشا لأْ اٌمبسب ٠ؼزمذ غبٌجب أْ اٌّخجش ٠مف خٍف ٘زٖ 

". اٌّؼٍِٛبد

. ٔثبنزبنٙ فكًب أٌ انظسفٙ يظذس ثمخ نهمبسا فئٌ أْهٛخ انًظبدس رظُغ أٚضب ْزِ انثمخ

 :أْى يظبدس انظسفٙ

سؤعبء الأؽضاة اٌغ١بع١خ  ِضً :انًسؤٔنٌٕ ٔانؼبيهٌٕ فٙ انمطبع أٔ انُشبط انز٘ ٚغطّٛ انظسفٙ* 

ٚأػؼبء اٌجشٌّبْ ثغشفز١ٗ ٚاٌٛصساء ٚٔٛاثُٙ ٚاٌٛلاح ٚالإِٔبء اٌؼب١ِٓ ٌٍجٍذ٠بد ٚاٌذٚائش ِٚب ئٌٝ رٌه 

ثبػزجبسُ٘ ِٓ طٕبع اٌخجش أٚ ػٍٝ الألً رىْٛ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ ِجىشح ثّب ٠غزغذ ِٓ أخجبس فٟ اٌّغبي اٌزٞ 

ٌٚٙزا ػٍٝ اٌظؾفٟ سثؾ ػلالبد ٚؽ١ذح ِغ ِضً ٘زٖ اٌشخظ١بد ؽزٝ رؼط١ٗ اٌغجك . ٠ؼٍّْٛ ف١ٗ

ٚالإٔفشاد فٟ ئؽشاص اٌّؼٍِٛخ، فبٌؼلالبد اٌزٟ رجمٝ ؽج١غخ شىٍٙب اٌشعّٟ رغؼً اٌظؾفٟ أع١شا ٌلأخجبس 

 .إٌّط١خ الاػز١بد٠خ

 ٔانسؤال انًطشٔذ كٛف أطم كظسفٙ ثؼلالزٙ يغ انًسؤٔنٍٛ إنٗ ْزا انًسزٕٖ؟
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ػبدح الأؽبد٠ش اٌظؾف١خ ثٛاثخ ٌذخٛي ػبٌُ اٌؼلالبد اٌٛؽ١ذح لأْ ِذح اٌٍمبء اٌظؾفٟ رغزغشق ٚلزب فاْ 

ٚفك اٌظؾفٟ ف١ٗ ٚأثبْ ػٓ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٛ٘جخ ٚاٌضمبفخ ٚا١ٌّٕٙخ رّىٓ ِٓ أزضاع الإػغبة 

ٚالاؽزشاَ ِٚغ رىشاس اٌٍمبءاد اٌظؾف١خ ٚاٌغإاي ِٓ ؽ١ٓ ٢خش ػٓ اٌشخظ١خ رزؾٛي ِٓ ػلالخ ِغإٚي 

. ثظؾفٟ ئٌٝ ػلالخ طذالخ ِز١ٕخ رغؼٍٗ ٠فؼً أْ ٠غشة ٌه اٌّؼٍِٛخ لجً غ١شن

أْ اٌظؾبفخ الأِش٠ى١خ رمَٛ ػٍٝ ٔٛع ِٓ اٌظؾف١١ٓ ُ٘ اٌّىٍف١ٓ ثأخجبس اٌغجك " ِٛسٞ عش٠ٓ"٠زوش 

أٞ اٌز٠ٓ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ الأخجبس اٌىج١شح اٌٙبِخ لجً " اٌخجطبد اٌظؾف١خ"اٌظؾفٟ فمؾ ٠طٍك ػ١ٍُٙ اعُ 

اٌظؾف إٌّبفغخ الأخشٜ ٚ٘إلاء إٌّذٚثْٛ ٠ٕظت ٚاعجُٙ اٌشئ١غٟ ػٍٝ ػمذ طلاد شخظ١خ ٚاعؼخ 

فٟ ِغبلاد اٌؼًّ الإخجبسٞ اٌّخزٍفخ ِٚٓ صُ فاْ ِّٙزُٙ لا رمزظش ػٍٝ رغط١خ الأؽذاس فمؾ، ٚئّٔب 

ٌزٌه ٠مؼٟ ٘إلاء إٌّذٚثْٛ عبٔجب وج١شا ِٓ ٚلزُٙ فٟ اٌزشدد ػٍٝ ِظبدس الأٔجبء اٌّخزٍفخ . اوزشبفٙب

لإعشاء أؽبد٠ش ػشػ١خ رغزٙذف ِغشد الإثمبء ػٍٝ اٌؼلالبد اٌشخظ١خ اٌٛص١مخ ٚػٕذِب ٠مغ ؽبدس ٌٗ ل١ّخ 

".ئخجبس٠خ فاْ إٌّذٚة ٚ٘ٛ طذ٠ك شخظٟ ٌٍّظذس ٠ظجؼ ػبدح أٚي ِٕذٚة ٠ؾظً ػٍٝ اٌخجش
 

ٌىٓ ٚثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ وجبس اٌشخظ١بد وّظبدس أخجبس ٌٍظؾفٟ ئلا أٔٗ لا ٠ٕجغٟ الالزظبس ػ١ٍُٙ ٚؽذُ٘ 

ٚئغفبي أ١ّ٘خ ثؼغ الأشخبص اٌؼبد١٠ٓ ٚاٌجغطبء ِٓ طغبس اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ لا ٠شغٍْٛ 

ِٕبطت ل١بد٠خ، ٌىٓ ٠ّىٓ أْ ٠ف١ذٚا اٌظؾفٟ ثّؼٍِٛبد أٚ ث١بٔبد أٚ أسلبَ وؼّبي الأسش١ف أٚ سؤعبء 

إٌمبثبد أٚ ؽزٝ ئداسٞ ثغ١ؾ ٠مَٛ أؽ١بٔب ثٕغخ أٚساق ِّٙخ فٟ ِىزجٗ ٌّغإٚي فزمغ ث١ٓ ٠ذ٠ٗ ِؼٍِٛبد 

فٟ لؼ١خ دٚاء اٌغىشٞ اٌّغشٛػ اعزمٝ ِؼٍِٛبرٗ ِٓ عبئك ع١بسح اٌّإعغخ " اٌششٚق"ِّٙخ فّؾمك 

. اٌزٟ ٠شزغً ثٙب ٚاٌزٞ دٌّٗ ػٍٝ ثؼغ خ١ٛؽٙب

 ٠غزّذ اٌظؾفٟ ِبدرٗ الإخجبس٠خ ِٓ ا١ٌّذاْ ِٓ خلاي رغط١برٗ :الأَشطخ انؼبيخ نهٓٛئبد ٔانمطبػبد *

ٚاٌزٟ .. الإػلا١ِخ ٌٍٕشبؽبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘زٖ ا١ٌٙئبد وً ؽغت رخظظٗ أِب ع١بع١خ أٚ صمبف١خ أٚ س٠بػخ

ِٚب ئٌٝ .. رىْٛ فٟ اٌغبٌت ػٍٝ شىً ٔذٚاد طؾف١خ أٚ أ٠بَ دساع١خ أٚ اؽزفبلاد سع١ّخ أٚ ِٙشعبٔبد 

. رٌه

ِٚٓ الأخطبء اٌزٟ ٌّغزٙب فٟ اٌظؾف١١ٓ اٌغذد رغشػُٙ ػٕذ رغط١بد ِضً ٘زٖ الأِٛس ٚخشٚعُٙ اٌّجىش 

ِٕٙب أٚ ٚطٌُٛٙ اٌّزأخش ػٕٙب ٚوأٔٙب ػّلا سٚر١ٕ١ب لا عذ٠ذ ف١ٗ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠غزؾك ُِٕٙ اٌؼٕبء ثً رغشثذ 

فٟ أٚعبؽُٙ ٌغخ ثش٠ف١ٍٟ ػجش اٌٙبرف دْٚ أْ ٠ؾؼش أطلا ِّب عؼٍُٙ ٠فٛرْٛ ػٍٝ أٔفغُٙ أؽ١بٔب وض١شح 

. عضئ١بد ٘بِخ لأخجبس لذ رظٍؼ لأْ رزظذس طفؾبد اٌغشائذ اٌزٟ ٠شزغٍْٛ ثٙب

ٚاٌّمظٛد ثٙب ِب ٠ظذس ػٓ اٌمطبػبد ٚا١ٌٙئبد ِّٙب وبْ ٔٛػٙب ِٓ ِطجٛػبد : انُششاد ٔانجٛبَبد* 

ػٍٝ شىً ث١بٔبد أٚ ِٕبش١ش أٚ ئؽظبئ١بد رؾًّ فٟ صٕب٠ب٘ب ِؼٍِٛبد ػٓ ٔشبؽٙب أٚ رىشف ػٓ ِٛاػ١ذ٘ب 

وّب رفؼً اٌٛصاساد أٚ ٌزٛػ١ؼ سأ٠ٙب ِٚٛلفٙب ِٓ الأؽذاس ٚاٌمؼب٠ب اٌّطشٚؽخ وّب رفؼً الأؽضاة 
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ٚاٌغّؼ١بد، أٚ لإػطبء ِؼٍِٛبد ٘بِخ وّب رفؼً ِإعغخ اٌشئبعخ ػجش ث١بٔبرٙب اٌشع١ّخ أٚ ث١بٔبد اٌشطذ 

. اٌغٛٞ فٟ ؽبلاد اٌزٛلغ ثغٛء الأؽٛاي اٌغ٠ٛخ ٌزٕج١ٗ اٌّؼ١١ٕٓ ثخطٛسرٙب ٚالاعزؼذاد الأِضً ٌّٛاعٙزٙب

ٚاٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠شاػ١ٗ اٌظؾفٟ فٟ رؼبٍِٗ ِغ ِضً ٘زٖ اٌج١بٔبد ٘ٛ ارخبر عبٔت ِٓ اٌؾزس ف١ّب رؾزٛٞ 

.  ػ١ٍٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد لذ ٠غمؾ فٟ رٛظ١فٙب رٛظ١فب دػبئ١ب ٌظبٌؼ اٌغٙخ اٌزٟ أطذسرٙب

وّب ٠ّىٓ ٌٍظؾفٟ أْ ٠ّٕٟ ِظبدسٖ ِٓ خلاي ِؾ١طٗ ِٓ ألبسة ٚأطذلبء ٚؽزٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌؼبد١٠ٓ لذ 

. ٠شىٍْٛ ِظذسا ِٓ ِظبدسٖ فُٙ ٠جٍغٛٔٗ ثأٞ عذ٠ذ لذ ٠ؾذس

 اٌغبٌت ٘ٛ أْ ٠زغٗ اٌظؾفٟ ٔؾٛ إٌشبؽبد ٌزغط١زٙب ف١غزمٟ ِٓ ِىبْ اٌؾذس رفبط١ً اٌخجش :انظذفخ*

ٌىٓ أؽ١بٔب رإدٞ اٌظذفخ ٚؽذ٘ب ئٌٝ ؽظٛي اٌظؾفٟ ػٍٝ خجش ِؼ١ٓ وأْ ٠زٛاعذ فٟ ٔفظ اٌّىبْ اٌزٞ 

ٚلغ ف١ٗ اٌخجش أٚ ٠زٛاعذ فٟ ِىبْ ٠زُ ف١ٗ اٌزؾذس ػٓ ٚالؼخ ٘بِخ عشد فٟ ِىبْ ِب ف١غبسع ثبلأزمبي ئ١ٌٗ 

. ٌٍٛلٛف ػٍٝ رفبط١ٍٗ

ٚثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ الأخجبس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضش ػ١ٍٙب اٌظؾفٟ ػٓ ؽش٠ك اٌظذفخ ئلا أْ رٌه لا ٠ّىٓ أْ 

ي ػ١ٍٗ وض١شا فٟ ِغبي اٌؼًّ الإػلاِٟ لأْ الأطً فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الأخجبس ٘ٛ الاعزٙبد فٟ  ّٛ ٔؼ

. اوزشبفٙب ١ٌٚظ فٟ اٌؼضٛس ػ١ٍٙب ثّؾغ اٌظذفخ

ئٌٝ عبٔت ٘زٖ الأعب١ٌت ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأخجبس، ٕ٘بن ثؼغ الأعب١ٌت الأخشٜ اٌزٟ أخزد ثٙب اٌّذاسط 

ِٚب " اٌغب٠خ رجشس اٌٛع١ٍخ"اٌظؾف١خ اٌغشث١خ، اٌزٟ ؽجمذ اٌّجذأ ا١ٌّى١بف١ٍٟ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ الأخجبس 

داَ الأِش وزٌه عّؾذ ٌٕفغٙب أْ رٕضٌك ئٌٝ أعب١ٌت غ١ش ِششٚػخ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌغجك اٌظؾفٟ 

ٚأْ .. فأثبؽذ ٌٍّؾشس أْ ٠ىزة ٚأْ ٠خبدع ٚأْ ٠مذَ اٌششبٜٚ ٌٚٛ ػٍٝ شىً ٘ذا٠ب أٚ ِأدثخ غزاء 

٠زٍظّض ػٍٝ الأٚساق ٚاٌّغزٕذاد ِٚب ئٌٝ رٌه فٟ عج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخجش ٚ٘زٖ الأعب١ٌت ٟ٘ ِب 

أؽٍك ػ١ٍٗ ثبلأعب١ٌت غ١ش اٌّششٚػخ لأٔٙب رزٕبفٝ ِغ أؽىبَ د٠ٕٕب ِٚجبدئٕب ٚأخلالٕب فبلأخجبس اٌزٟ رف١ذ 

.إٌبط ٚرٕفؼُٙ ٟ٘ فٟ اٌغبٌت رٌٛذ ٚرىجش فٟ إٌٛس
 

ٌّٚب ٔزؾذس ػٓ اٌظؾفٟ وّظذس أٚي ٠غزٞ ِإعغزٗ الإػلا١ِخ ِّٙب وبْ ٔٛػٙب  : انًشاسم انظسفٙ-2

ثبٌّبدح الإخجبس٠خ، فإٔب ثبٌؼشٚسح ٔؼٕٟ أ٠ؼب شجىخ ِشاع١ٍٙب اٌز٠ٓ رمغ ػ١ٍُٙ أ٠ؼب ِغإ١ٌٚخ رض٠ٚذ 

 .اٌظؾ١فخ ثبلأخجبس

ٚاٌّشاعً ٘ٛ ِٕذٚة اٌغش٠ذح أٚ اٌّإعغخ الإػلا١ِخ ثظفخ ػبِخ خبسط اٌّذ٠ٕخ اٌزٟ رظذس ف١ٙب اٌظؾ١فخ 

أٚ رؼًّ ف١ٙب اٌّإعغخ الإػلا١ِخ، ٚثظشف إٌظش ػّب ئرا وبٔذ ٘زٖ اٌّذ٠ٕخ داخً ٔفظ اٌذٌٚخ أٚ فٟ دٌٚخ 

. فبٌٛالغ أٔٗ ٠مَٛ ثاسعبي الأخجبس اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ئٌٝ اٌظؾ١فخ أٚ اٌّإعغخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب. أخشٜ

ِٚٓ ٕ٘ب عبءد رغ١ّخ اٌّشاعً ر١١ّضا ٌٗ ػٓ اٌظؾفٟ اٌزٞ ٠ؼًّ فٟ اٌّىزت اٌشئ١غٟ اٌزٞ رظذس ِٕٗ 

 .اٌظؾ١فخ ٚثبٌزبٌٟ ٠مَٛ ثاػطبئٙب أخجبسٖ ثشىً ِجبشش دّٚٔب ؽبعخ ٌٛعبئً الارظبي

: ٚؽجمب ٌٙزا اٌزم١١ُ اٌغغشافٟ ٌؼًّ اٌّشاعً ٔغذ
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٘ٛ ِٕذٚة اٌظؾ١فخ اٌذائُ أٚ اٌضبثذ داخً أسع اٌٛلذ ٌٚىٕٗ خبسط ٔفظ اٌّىبْ  : انًشاسم انذاخهٙ*

. اٌزٞ رظذس ف١ٗ اٌظؾ١فخ فٕغذٖ فٟ اٌّىبرت اٌغ٠ٛٙخ ٌٍظؾف

وّب رغزؼ١ٓ اٌظؾف ثّشاع١ٍٓ غ١ش دائ١ّٓ ٠غّؼٙب ثُٙ ػمذ ِإلذ لبثً ٌٍزغذ٠ذ أٚ ؽزٝ ثذْٚ ػمذ ُٚ٘ 

ٚغبٌج١خ ٘إلاء لا ٠ّبسعْٛ اٌظؾبفخ وّٕٙخ فمذ . أشجٗ ثبٌّخجش٠ٓ ٠ضٚدٚٔٙب ثبلأخجبس اٌّزؼٍمخ ثٛلا٠زُٙ

رغذُ٘ ٠شزغٍْٛ فٟ اٌزذس٠ظ ٚفٟ الإداساد اٌؼ١ِّٛخ ٚا١ٌٙئبد اٌشع١ّخ ٚثبٌزبٌٟ لا رشلٝ وزبثبرُٙ ئٌٝ 

ِغزٜٛ اٌزؾش٠ش اٌظؾفٟ، ٌىُٕٙ ٠ز١ّضّْٚ ثمذسرُٙ ػٍٝ رظ١ذّ الأخجبس، ٌزٌه رمَٛ الألغبَ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ 

ِغزٜٛ اٌظؾف ثبعزغلاي اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ أخجبسُ٘ ٚئػبدح ط١بغزٙب ِٓ عذ٠ذ ٚفك الأعٍٛة 

اٌظؾفٟ اٌزٞ رزجٕبٖ وً عش٠ذح، ٚ٘إلاء ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼُٙ غبٌجب ثٕظبَ اٌمطؼخ أٚ ِٓ خلاي سارت رؾذدٖ 

. اٌّإعغخ ػّٓ ثٕٛد ػمذ٘ب ِؼُٙ

ٙاٌزٞ ٠ؼًّ خبسط اٌٛؽٓ ؽ١ش ٠شاعً طؾ١فزٗ ِٓ دٌٚخ أخشٜ فٟ اٌخبسط  :انًشاسم انخبسخ ٛ٘ٚ

١ٌّذّ٘ب ثبلأخجبس ٚاٌّغزغذاد اٌزٟ رؾذس ف١ٙب ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا اٌّشاعً ِٓ ث١ٓ ١٘ئخ رؾش٠ش٘ب اٌؼب١ٍِٓ ثٙب 

ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ِشاعً دائُ أٚ لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ أٚ اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌخبسط ِٓ أثٕبء ٔفظ اٌجٍذ اٌزٞ رٕزّٟ 

ئ١ٌٗ اٌظؾ١فخ وأْ ٠ىْٛ ِضلا ِٛاؽٕب عضائش٠ب ٠م١ُ فٟ فشٔغب ف١ؼ١ّٓ أٚ ٠زؼبلذ ١ٌىْٛ ِشاعلا ٌظؾ١فخ 

عضائش٠خ ٚلذ ٠ىْٛ ِٛاؽٕب أعٕج١ب ٠ؾًّ عٕغ١خ غ١ش عٕغ١خ اٌظؾ١فخ غبٌجب ِب ٠ىْٛ ِٓ ِٛاؽٕٟ اٌجٍذ اٌزٞ 

غ١ش أٔٗ ٠ؾذس أؽ١بٔب أْ ٠ىْٛ . ٠شاعً ِٕٗ وأْ ٠ىْٛ اٌّشاعً فٍغط١ٕٟ ٠ٚشاعً طؾ١فخ عضائش٠خ

اٌّشاعً ِٓ عٕغ١خ صبٌضخ لا ٟ٘ عٕغ١خ اٌجٍذ اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌظؾ١فخ ٚلا ٟ٘ عٕغ١خ اٌجٍذ اٌزٞ ٠م١ُ ف١ٗ 

. اٌّشاعً وأْ رؼ١ّٓ طؾ١فخ عضائش٠خ ِشاعلا ِظش٠ب ٠م١ُ فٟ ٌٕذْ

٘ٛ اٌزٞ رٕزذثٗ اٌظؾ١فخ ِإلزب ١ٌّضٍٙب فٟ ١٘ئخ ِٓ ا١ٌٙئبد ٌفزشح ِؾذٚدح ٚإٌّذٚثْٛ ١ٌغٛا  : انًُذٔة-3

ِشاع١ٍٓ دائ١ّٓ ثً ُ٘ طؾف١ْٛ دائّْٛ فٟ ِىزجٙب اٌشئ١غٟ ٠زُ اخز١بسُ٘ فٟ اٌغبٌت ؽغت اخزظبطبرُٙ 

 .ٚفمب ٌٍّّٙخ اٌزٟ ٠ىٍفّْٛ ثٙب ٌٍٚؾبدس اٌزٞ ٠غؼْٛ ٌزغط١زٗ

ٚلذ ٠ؼ١ّٓ إٌّذٚة اٌظؾفٟ ِٓ لجً ِإعغخ فٟ ١٘ئخ سع١ّخ داخً ِىبْ رٛاعذ٘ب ِضً اٌشئبعخ ٚاٌجشٌّبْ 

. ِٚغٍظ اٌؾىِٛخ أٚ داخً ِٕظّخ د١ٌٚخ ٠غزط١غ اٌٛطٛي ئٌٝ الأخجبس ثؾىُ ػلالزٗ ثٙب

ٔيٍ ُْب َدذ أٌ َدبذ طسٛفخ دٌٔ غٛشْب إًَب ٚزٕلف ػهٗ فبػهٛخ طسفٛٛٓب فٙ يُبطك ػًهٓى ٔنٓزا 

: فئَُب َشٖ أٌ ٔكبلاد الأَجبء ٔانظسف رضغ انؼذٚذ يٍ انششٔط ػُذ اخزٛبس طبلًٓب انظسفٙ أًْٓب

. اٌؾظ اٌظؾفٟ اٌؼبٌٟ اٌزٞ ٠غؼٍٗ ٠ؼشف ِىبْ اٌخجش ٠ٚغؼٝ ئ١ٌٗ -1

 ؽت الاعزطلاع ِٚؼشفخ وً شٟء فٟ ِغبي رخظظٗ -2

 اٌضمبفخ اٌٛاعؼخ -3

 اٌمذسح ػٍٝ ئلبِخ ػلالبد رٛؽ١ذ طذالبد ِغ اٌّظبدس اٌّخزٍفخ -4

 أْ رىْٛ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌّؼٍِٛبد -5
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 أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ِٛ٘جخ الأعٍٛة  -6

 ِظبدس رار١خ ٌٍظؾ١فخ اٌز٠ٓ ٠زظٍْٛ ثٙب ٌزج١ٍغٙب ثأؽذاس ٠شٚٔٙب ٌىٓ :اندًٕٓس ٔانٕٓاح ٔانًزطٕػٌٕ- 4

.  ػٍٝ اٌظؾ١فخ أْ رزؾشٜ ثٕفغٙب ِٓ طذق رٍه الأخجبس

وّب ٠ؼذ ا١ٌَٛ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍظؾف فؼبء عذ٠ذا ٠ؾمك ِجذأ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ 

ٚلشائٙب اٌز٠ٓ وض١شا ِب ٠ٕمٍْٛ ٌٙب ػجش سعبئٍُٙ الإٌىزش١ٔٚخ ِؼٍِٛبد لذ رىْٛ ثغ١طخ ٌىٕٙب ف١ّب ثؼذ رىشف 

. ػٓ ِؼبٌُ لظخ ئخجبس٠خ ِزىبٍِخ الأؽشاف

٠شىً أ٠ؼب سعبي اٌظً ِظذسا ِّٙب ِٓ ِظبدس اٌغش٠ذح اٌز٠ٓ ٠ضٚدٚٔٙب : سخبل انظم: ساثؼب

ثبٌّؼٍِٛبد، ئِب خذِخ ٌّظبٌؼ ِؼ١ٕخ ػذ ِظبٌؼ أخشٜ أٚ ِمبثً أِٛاي رذفغ ٌُٙ ٚغبٌج١خ رٍه الأخجبس 

 .رىْٛ ِٓ اٌؼ١بس اٌضم١ً

شخض ٠ؼًّ ثؼغ اٌٛلذ ٌٍظؾ١فخ ِمبثً أعش ٚ٘ٛ ١ٌظ ػؼٛا فٟ "اٌّظبؽف ٘ٛ  : انًظبزفٌٕ-5

عٙبص٘ب اٌزؾش٠شٞ ٚلا رزؾًّ اٌظؾ١فخ ِغإ١ٌٚخ ِب ٠ىزجٗ لأٔٗ ١ٌظ ِٓ ؽبلُ رؾش٠ش٘ب ٌٚىٓ ثؾىُ رٛؽذ 

ؽجؼب ؽغت دسعخ صمخ )ػلالزٗ ثٙب ٠ظجؼ ِٛػغ صمخ ثبٌٕغجخ ٌٙب ٚالأخجبس اٌزٟ ٠ٛسد٘ب لا ٠شق ئ١ٌٙب اٌشه 

 .(اٌغش٠ذح فٟ ٘زا اٌّظبؽف

 ػٍٝ سعبي اٌفىش ٚاٌضمبفخ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ اٌىزبثخ 1947ٚاٌّظبؽف ِظطٍؼ أؽٍمٗ ِؾّٛد ػضِٟ ػبَ 

". فٟ اٌظؾبفخ ِغب١ٔب

ٚ٘إلاء ثؾىُ ِٛلؼُٙ اٌّشِٛق فٟ اٌغبؽخ اٌفىش٠خ أٚ اٌغ١بع١خ ٚثؾىُ ػلالبرُٙ ٠ىْٛٔٛ ثّضبثخ ِظبدس 

".ِٛصٛلخ ٌٍغش٠ذح اٌزٟ ٠ىزجْٛ ف١ٙب أٚ اٌّإعغخ الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠زؼبٍِْٛ ِؼٙب
 

  :انًظبدس انخبسخٛخ: ثبَٛب

رطٍك ػٍٝ رٍه اٌّظبدس اٌزٟ رمذَ أخجبس٘ب ٌىً اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٚلا رخض ثٕشبؽٙب الإخجبسٞ أٚ 

اٌظؾفٟ طؾ١فخ أٚ ِإعغخ ئػلا١ِخ ثؼ١ٕٙب ٚئّٔب ٟ٘ ِٛعٙخ ٌىً ِٓ ٠شزشن ِؼٙب ِٚٓ صُ عبء ٚطفٙب 

٠ٚغ١ّٙب اٌجؼغ ثبٌّظبدس اٌخبسع١خ ثبػزجبس٘ب ١ٌغذ عضء ِٓ الإداسح اٌذاخ١ٍخ ٌٍّإعغخ  (اٌؼبِخ)ثأٔٙب 

الإػلا١ِخ، ٚثبٌزبٌٟ لا رؾزىش٘ب ٚلا رغ١طش ػ١ٍٙب ِٚٓ ٘زٖ اٌّظبدس اٌخبسع١خ ٔغذ ٚوبلاد الأٔجبء 

ٚاٌّؾطبد الإراػ١خ ٚاٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚاٌظؾف ثّب فٟ رٌه اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ٚإٌششاد ٚاٌىزت ففٟ ثؼغ 

اٌظؾف اٌىج١شح فٟ اٌخبسط ٕ٘بن ألغبَ خبطخ ٌّزبثؼخ إٌششاد الإراػ١خ اٌزٟ رظبؽ ػجش شش٠ؾ ِىزٛة 

 . ٠مذَ ئٌٝ ألغبَ اٌزؾش٠ش لاعزغلاي الأخجبس اٌزٟ رّٙٙب

. ٚٔزٕبٚي وً ِظذس ِٓ ٘زٖ اٌّظبدس ثبٌششػ ٚاٌزفظ١ً

 رؼزجش ٚوبلاد الأٔجبء أُ٘ اٌّظبدس اٌخبسع١خ ػٍٝ الإؽلاق فٟ ِذّ اٌّإعغبد :ٔكبلاد الأَجبء 

الإػلا١ِخ ثبلأخجبس رٌه لأْ ٘زٖ اٌٛوبلاد ٌٙب ِٓ الإِىب١ٔبد ِب ٠غؼٍٙب رمَٛ ثزغط١خ الأؽذاس اٌغبخٕخ فٟ 

اٌّؼّٛسح ثشجىخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّشاع١ٍٓ ٚاٌّىبرت ػجش وً اٌؼٛاطُ ٚاٌّذْ اٌشئ١غخ اٌىجشٜ فٟ اٌؼبٌُ ٚ٘ٛ 
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ِب ٠ؼشف ثؼ١ٍّخ اٌغ١طشح ػٍٝ ػ١ٍّزٟ عّغ الأخجبس ٚرٛص٠ؼٙب ػب١ٌّب ٚثش ِلا١٠ٓ اٌىٍّبد ١ِٛ٠ب ثٙذف 

.ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزأص١ش فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ
  

ٚؽب١ٌب رغ١طش خّظ ٚوبلاد ػب١ٌّخ ٌلأٔجبء ػٍٝ الأخجبس اٌزٟ رٕشش٘ب اٌظؾف ٚرجضٙب اٌٛعبئً اٌغّؼ١خ 

: اٌجظش٠خ ٟٚ٘

 1944رأعغذ ػبَ  (أ ف ة)ٚوبٌخ الأٔجبء اٌفشٔغ١خ فشأظ ثش٠ظ - 

 1848رأعغذ ػبَ  (ة. أ)ٚوبٌخ الأٔجبء الأِش٠ى١خ أعٛع١زذ ثش٠ظ - 

 1958ثذأد اٌؼًّ فٟ  (ة.ٞ)ٚوبٌخ ٠ٛٔب٠زذ ثش٠ظ أٔزشٔبش١ٛٔبي - 

 1850ٚوبٌخ س٠ٚزش رأعغذ ػبَ - 

   1918ٚوبٌخ ربط اٌغٛف١بر١خ أٔشئذ ػبَ - 

ٚ٘زٖ اٌٛوبلاد اٌؼب١ٌّخ اٌخّظ ٌلأٔجبء ٟ٘ اٌزٟ رؾزىش ٚرغ١طش ػٍٝ اٌؼًّ الإخجبسٞ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش 

عّغ الأخجبس ٚرٛص٠ؼٙب ٟٚ٘ رؼًّ ٚفك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ، ٚع١بعبد ِؾذدح ٌزٌه ٚعت ػٍٝ اٌّإعغبد 

الإػلا١ِخ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثؾزس ٌزغٕت اٌٛلٛع فٟ ثشاصٓ الأ٘ذاف ٚالأغشاع اٌزٟ رشعّٙب ٚرٌه ثؼذَ 

.  اٌزغ١ٍُ ثظؾخ ٚدلخ وً ِب رأرٟ ثٗ ِٓ أخجبس

 رؼزجش ٟ٘ الأخشٜ ِظذسا ٘بِب ِٓ ِظبدس الأٔجبء خبطخ ئْ وبٔذ  :الإراػبد انًسهٛخ ٔالأخُجٛخ

 .رز١ّضّ ثطبثغ اٌشع١ّخ ِّب ٠ؼطٟ لأخجبس٘ب ٘زٖ اٌغّخ

ٚلأ١ّ٘خ الإراػبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ لبِذ ثؼغ اٌٛوبلاد ٚاٌظؾف اٌىجشٜ ثأشبء لغُ ٌلاعزّبع ٠ؼُ 

أعٙضح اعزمجبي ئراػ١خ ٚأعٙضح رغغ١ً دل١مخ عذا ٚػٓ ؽش٠مٙب ٠زُ اعزمجبي ٚرغغ١ً ِب رز٠ؼٗ ع١ّغ ِؾطبد 

.الإراػخ فٟ اٌؼبٌُ
 12

 

 ٠ّىٓ ٌٍظؾف الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ أْ رىْٛ ِظذسا ٌجؼؼٙب اٌجؼغ فٟ  :انظسف انًسهٛخ ٔالأخُجٛخ

وض١ش ِٓ اٌؾبلاد فمذ ٠ؾذس أْ رٕفشد ئؽذٜ اٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ثٕشش خجش ٘بَ ف١زؾٛي ئٌٝ لؼ١خ ٘بِخ رشغً 

اٌزٟ ثذأد ثخجش ثغ١ؾ فٟ طؾ١فخ " ٚٚرشع١ذ"ثٙب ثم١خ اٌظؾف ِٚٓ رٌه ِب عشٜ فٟ فؼ١ؾخ 

 .ٚعشػبْ ِب ٔمٍزٗ ػٕٙب اٌظؾف الأخشٜ داخً أِش٠ىب ٚخبسعٙب" اٌٛاشٕطٓ ثٛعذ"

ٚالأخز ِٓ اٌظؾف ٠زُ ػبدح ػٕذِب رىْٛ اٌّؼٍِٛبد ٌٙب ِٓ الأ١ّ٘خ ِب ٠غؼً طؾ١فخ ِٕبفغخ ٌٙب رأخز 

. ػٕٙب

 اٌّمظٛد ثٙب الأٚساق أٚ الأششؽخ اٌّغغٍخ أٚ اٌّظٛسح اٌزٟ رىشف ػٓ ٚلبئغ عذ٠ذح :انٕثبئك 

. ِزؼٍمخ ثٛالؼخ ِؼشٚفخ أٚ ِغٌٙٛخ

ِٚضً ٘زٖ اٌٛصبئك رؼذ عجمب طؾف١ب ٘بِب ٌّٓ ٠ؾظً ػ١ٍٙب، لأٔٙب ٚئْ وبٔذ ِٓ اٌّظبدس اٌؼبِخ اٌزٟ لا 

فمؾ ٠غت اٌزأوذ ِٓ أٔٙب . رخض طؾ١فخ ثؼ١ٕٙب، ئلا أْ ل١ّزٙب رظً ِش٘ٛٔخ ثّٓ ٠ىشف ػٕٙب ٠ٚزٛطً ئ١ٌٙب

. 2016أط١ٍخ ١ٌٚغذ ِض٠فخ ػٍٝ غشاس ِب ؽذس خلاي شٙش 
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 ِب رزٍمبٖ اٌظؾف ١ِٛ٠ب ِٓ ٔششاد ئخجبس٠خ طبدسح ػٓ اٌغفبساد  :انجٛبَبد ٔانُششاد ٔانكزت ٛ٘ٚ

الأعٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ ٔفظ اٌجٍذ ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّىبرت اٌضمبف١خ ِٚب رزٍمبٖ ِٓ وزت 

ِٚإٌفبد ٠جؼش ثٙب ِإٌفٛ٘ب أٚ ٔبششٚ٘ب ثٙذف رمذ٠ّٙب ٌٍغّٙٛس ٚ٘زٖ اٌّظبدس ٠ٕجغٟ أ٠ؼب اٌزؼبًِ ِؼٙب 

 .ثؾزس ؽزٝ لا ٠غمؾ اٌظؾفٟ فٟ رمذ٠ُ دػب٠خ ٌغٙخ ِب ثذي أْ ٠مذَ ِبدح ئػلا١ِخ ِضٍّب رمزؼ١ٗ ٚظ١فزٗ

 اٌّإرّش اٌظؾفٟ ٘ٛ اعزّبع أٚ ٌمبء ث١ٓ أؽذ وجبس اٌّغإ١ٌٚٓ أٚ اٌٛصساء أٚ  :انًؤرًشاد انظسفٛخ

اٌشؤعبء أٚ اٌضػّبء ِغ اٌظؾف١١ٓ ٚػبدح ِب ٠زُ ِضً ٘زا اٌٍمبء ثٕبء ػٍٝ سغجخ اٌشخض ٔفغٗ ٌزٛػ١ؼ 

ِغبئً ِؼ١ٕخ رىْٛ ِٛػغ ا٘زّبَ ٚرغبؤي ِٓ لجً إٌبط أٚ ٌزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ٌششػ ع١بعخ ِؼ١ٕخ أٚ 

الإعبثخ ػٓ أعئٍخ رزشدد فٟ أر٘بْ إٌبط ؽٛي ِٛػٛع أٚ لؼ١خ رشغٍُٙ أٚ ػمت ِجبؽضبد سع١ّخ ث١ٓ 

ٚاٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّإرّشاد رؼ١ُّ ٔشش اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أٚعغ ٔطبق ِّىٓ، ٚأ٠ؼب ٌٍىشف ػٓ . صػ١ّ١ٓ

 .ثؼغ اٌؾمبئك ِٕٚؼب ٌٍزفغ١شاد اٌخبؽئخ أٚ ٔشش ِؼٍِٛبد غ١ش ِشغٛة ف١ٙب

 ػٍٝ اٌظؾفٟ أْ ٠ذسن أٔٗ فٟ اٌّإرّشاد اٌظؾف١خ لا ٠غت أْ ٠غزأصش ٚؽذٖ ثزٛع١ٗ الأعئٍخ ئٌٝ ٔثبنزبنٙ

اٌشخض اٌّغإٚي ٌٚٓ ٠زبػ ٌٗ رٌه ثأٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي ٚػ١ٍٗ فمذ اٌزشو١ض ػٍٝ ؽشػ عإا١ٌٓ ػٍٝ 

. الأوضش ٠شوضاْ ػٍٝ ِؾٛس اٌّإرّش

 ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأخجبس اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب  :انٕصاساد ٔانٓٛئبد انشسًٛخ ٔانًؤسسبد انؼًٕيٛخ

اٌظؾف رأرٟ ِٓ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌشع١ّخ ِٚٓ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚألغبَ اٌششؽخ ٚاٌّؾبوُ ٚإٌمبثبد 

اٌؼّب١ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ ِٚظبٌؼ اٌؾّب٠خ اٌّذ١ٔخ ٚاٌغّبسن ٚاٌّغزشف١بد ٚاٌّطبساد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد 

 .اٌزٟ رضٚد اٌظؾف١١ٓ ثّب ٠ّٙٗ ِٓ أخجبس ٌٙب ػلالخ ثب٘زّبِبد اٌمشاء

 زًبٚخ انًظذس

اٌمبػذح ا١ٌّٕٙخ ٚالأخلال١خ رغزٍضَ أْ لا ٠ٕشش اٌظؾفٟ أخجبسا ئلا ٟٚ٘ ِظؾٛثخ ثزوش ِظبدس٘ب ؽزٝ 

٠ؾّٟ ٔفغٗ أٚلا ِٓ أٞ خطأ لذ ٠شد ف١ٙب ٚصب١ٔب ١ٌىغت اٌخجش صمخ اٌمبسب ٚ٘ٛ ِب ٠ٕشذٖ اٌظؾفٟ ٌىٓ أؽ١بٔب 

لذ ٠ؾظً إٌشش ِٓ دْٚ روش اٌّظذس ؽ١ّٕب رظش ِظبدسٖ ػٍٝ ػذَ روش٘ب ٚئْ وبْ ٘زا ٠ٕمض ِٓ 

ئٔغبػ ػ١ٍّخ اٌىزبثخ الإػلا١ِخ ٠ٚؼؼف ِٓ ِظذال١زٙب ئلا أٔٗ ٠جمٝ ِٓ ؽك اٌظؾفٟ ػذَ اٌىشف ػٓ 

فبٌمبْٔٛ . ِظبدسٖ ؽّب٠خ ٌٙب ٚأْ لا ٠فظؼ ػٕٙب ِّٙب وبٔذ اٌظشٚف ؽزٝ ػٕذ اٌّغبءلاد اٌمب١ٔٛٔخ

. اٌغضائشٞ ِضلا ٠ؼّٓ ٌٍظؾفٟ اٌغضائشٞ ِّبسعخ ٘زا اٌؾك

ٚاٌظؾفٟ ِغجش ػٍٝ اؽزشاَ ئسادح اٌّظذس ٚئلا اػزجش خبئٕب ٌلأِبٔخ اٌظؾف١خ، ٠ٕزظ ػٕٙب ػذَ اؽزشاَ 

. اٌّظبدس الأخشٜ ٌٗ ٚثبٌزبٌٟ فمذٖ ٌٙب

ٚالأِبٔخ اٌظؾف١خ ِغأٌخ ٟ٘ فٟ طٍت الأخلاق الإػلا١ِخ ٚأعبعٙب الإؽغبط ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ 

، "ؽغت ِظبدسٔب"ػبرك اٌظؾفٟ ٌىٓ ٘زا لا ٠جشس أْ رٍغأ ثؼغ اٌظؾف ئٌٝ ػجبساد ػٍٝ ٔغك 

، ئْ ٘زٖ اٌؼجبساد فٟ ؽم١مخ الأِش رؾب٠ً ػٍٝ "ٚفك ِب لبٌزٗ ِظبدس ػ١ٍّخ"، "ؽغت ِظبدس ِطٍمخ"
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ػٕذِب رغزخذَ ٔغجخ " ١ٕ١ِزشش"اٌمبسب ٌٕشش ِب لذ ٠ىْٛ ِغشد ئشبػخ دْٚ رّؾ١ض ِٕٙب ٌؾم١مزٙب ٠مٛي 

ِغإٚي فٟ اٌج١ذ الأث١غ أٚ ِظبدس ِغإٌٚخ أٚ ِغإٚي ػبٌٟ اٌّغزٜٛ ثذلا ِٓ الاعُ اٌظش٠ؼ "ِضً 

". ٌٍّظذس فاْ اٌضمخ ٌٓ رزٌٛذ ٌذٜ اٌمبسب

ِؾبٌٚخ ئلٕبع اٌّظذس ثؼشٚسح اٌىشف ػٓ ٔفغٗ ِٓ ثبة رؾ١ٍّٗ اٌّغإ١ٌٚخ ٚفٟ ؽبٌخ اٌفشً ػٍٝ 

اٌظؾفٟ أْ ٠ٍغأ ئٌٝ الإشبسح ئ١ٌٗ ثشىً غ١ش ِجبشش وزوش اٌغٙخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب أٚ اٌمطبع وأْ رمٛي 

أٚ أْ ٔمٛي ِغإٚي  (ِغ أْ اٌّظذس اٌؾم١مٟ وبْ ِغشد ِؾبفع ششؽخ)ؽغت ِظذس ِٓ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ 

ِغ أْ اٌّظذس )أٚ ؽغت ِظبدس دثٍِٛبع١خ  (ِغ أْ اٌّظذس اٌؾم١مٟ وبْ ِذ٠ش صب٠ٛٔخ)فٟ لطبع اٌزشث١خ 

. لإػفبء اٌّظذال١خ ػٍٝ اٌخجش (اٌؾم١مٟ عف١ش عبثك

ٚاٌظؾبفخ اٌغضائش٠خ وض١شا ِب وبٔذ رغزخذَ ٘زا الأعٍٛة فٟ اٌؼشش٠خ اٌؾّشاء ثؾغخ ظب٘شح الإس٘بة 

ٚثبٌزبٌٟ لذ ٍّٔظ ٌٍظؾفٟ اٌغضائشٞ اٌزٞ ٠ؼًّ ٚعؾ . ٚا١ٌَٛ رجشسٖ  ثٛعٛد اٌّبف١ب فٟ وً اٌمطبػبد

ّٛ ٠غبػذ ػٍٝ ؽش٠خ اٌزؼج١ش  ظشٚف ِّبصٍخ اٌؼزس فٟ ِضً ٘زٖ الإٔضلالبد اٌزٟ عزخزفٟ ؽزّب ِغ رٛفش ع

. إٌّشٛدح

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٕ٘بن ظب٘شح اعزفؾٍذ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ٠ٕجغٟ الإشبسح ئ١ٌٙب ٟٚ٘ ٚأْ وض١شا ِٓ 

اٌمطبػبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌٛصاساد ِٚٓ ِٕطٍك ئؽغبعٙب ثبٌخٛف ِٓ عٍطخ اٌظؾبفخ ثبرذ رغؼٝ لاعزمطبة 

اٌظؾفٟ ئٌٝ عبٔجٙب ٚرٛؽ١ذ ػلالزٙب ثٗ، ثً ر٘ت ثؼؼٙب ئٌٝ ؽذ رخظ١ض ثؼغ ا١ٌٙئبد عضءا ِٓ 

١ِضا١ٔزٙب ٌزمذ٠ُ اٌٙذا٠ب اٌّجبششح فٟ إٌّبعجبد ٌٍظؾف١١ٓ، ٟٚ٘ ٚئْ وبٔذ رغٍف ثبعُ اٌٙذا٠ب ئلا أٔٙب فٟ 

ِمٕٕخ رمذَ ثبعُ غ١ش اعّٙب اٌؾم١مٟ، ِبداَ الأِش ٠ٕطٛٞ ػٍٝ رؾم١ك " سشبٜٚ"عٛ٘ش٘ب لا رؼذٚ أْ رىْٛ 

ِظٍؾخ خبطخ ٌٙزٖ اٌغٙبد رزّضً فٟ اٌىزبثخ ػٓ ئ٠غبث١بد اٌّإعغخ ٚغغ اٌطشف ػٓ عٍج١برٙب أٚ 

ئػطبئٙب ِغبؽخ أوجش فٟ اٌظؾ١فخ أٚ ٚلزب أؽٛي فٟ اٌغّؼٟ اٌجظشٞ ٚثبٌزبٌٟ ٠خشط اٌظؾفٟ ػٓ وٛٔٗ 

. ئػلا١ِب ئٌٝ ِغشد ِٕذٚة دػبئٟ ٌظبٌؼ ٘زٖ اٌّإعغخ فٟ اٌظؾ١فخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب

 

كٛفٛخ رٕظٛف انًظبدس 

 

 اسزخذاو انًظذس داخم انُض انخجش٘- أ

٠ىشف اٌظؾفٟ ػٓ ِظبدسٖ ػبدح فٟ ِمذِخ اٌغغُ ٚفٟ أؽ١بْ اعزضٕبئ١خ فٟ اٌؼٕٛاْ وأْ ٠غشٞ ِضلا 

ٕ٘ب اٌظؾبفخ اٌٛؽ١ٕخ رش١ش ئٌٝ ِب لبٌٗ اٌشئ١ظ ِغ " اٌؾ١بح "سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ؽذ٠ضب طؾف١ب ِغ طؾ١فخ 

 :ِضلأغجزٗ ٌٍظؾ١فخ ئعجبس٠ب ؽزٝ لا رزؾًّ ِغإ١ٌٚخ ِب عبء ف١ٗ ف١أرٟ اٌؼٕٛاْ ػٍٝ ٘زٖ اٌشبوٍخ 

" انسٛبح"انشئٛس ثٕرفهٛمخ ٚؤكذ نـ 

" لا َسًر لأيشٚكب ثضشة نٛجٛب"
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وّب ٠ّىٓ رغبً٘ روش اٌّظبدس فٟ اٌّمذِخ ٚالاوزفبء ثزوش٘ب فٟ اٌّزٓ ٚالأطً فٟ اعزخذاَ اٌّظذس أْ 

درٗ ثبٌّؼٍِٛبد لأٔٙب ثبٌٕغجخ ٌٗ أوضش صمخ صُ ٠ٛظف اٌّظبدس  ّٚ ٠زوش اٌظؾفٟ ِظبدسٖ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ص

أِب ئْ وبٔذ وً اٌّظبدس داخ١ٍخ أٚ وٍٙب خبسع١خ فأٗ ٠ٍغأ ئٌٝ ِجذأ اٌّفبػٍخ . اٌخبسع١خ فٟ عغُ اٌخجش

ث١ٕٙب ػٍٝ أعبط أ١ّ٘خ ػٕبطش اٌخجش، فبلأوضش أ١ّ٘خ رٛػغ فٟ اٌّمذِخ صُ ٠زٛاٌٝ روش اٌجم١خ فٟ اٌغغُ 

فبٌىزبثخ الإػلا١ِخ وزبثخ ف١ٕخ رؼجطٙب أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛخ ٚثبٌزبٌٟ . ٌىٓ ٘زا ١ٌظ لبٔٛٔب ػبِب ٠غت الأظ١بع ٌٗ

ٟ٘ اٌزٟ رزؾىُ فٟ ٚػؼٕب ٌٍّظبدس فأؽ١بٔب رغجك اٌّظبدس اٌخبسع١خ ػٍٝ اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ ئْ وبٔذ 

 :ِضبي .ِؼٍِٛبرٙب أوضش أ١ّ٘خ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ

 فٙ زٍٛ خبء فٙ 2017كشف يسؤٔل فٙ يُظًخ الأٔثٛت أٌ أسؼبس انجزشٔل سزؼشف اَخفبضب يغ ثذاٚخ 

أٌ لًخ اندضائش كبٌ نٓب دٔس إٚدبثٙ فٙ اسزمشاس " انخجش"انًزٍ يٍ خٓزّ لبل يسؤٔل دثهٕيبسٙ نـ 

. الأسؼبس

٠لاؽع فٟ ٘زا اٌخجش أْ اٌّظذس اٌخبسعٟ ِغإٚي دثٍِٛبعٟ عبء فٟ ثذا٠خ عغُ اٌخجش ٚاوزفذ اٌّمذِخ 

 :يثبل. ثاثشاص ػٕبطش اٌخجش

لا رضال رذاػٛبد اززدبج يٓبخشٍٚ خضائشٍٚٛ غٛش ششػٍٛٛ فٙ اسجبَٛب يسم يزبثؼخ يكثفخ يٍ طشف "

انظسبفخ الاسجبَٛخ، خظٕطب ػمت يسبٔنخ ثؼض اندضائشٍٚٛ أٔل أيس زشق يشكض زدض انًٓبخشٍٚ 

صَٔب فشاَكب فٙ ثششهَٕخ ثسجت إزجبط أػٕاٌ الأيٍ يسبػٙ فشاسْى يٍ انًشكض َٔمهذ ٔسبئم الإػلاو 

ٔزست يؼهٕيبد زظهذ ػهٛٓب طسٛفخ ..الاسجبَٛخ أيس رفبطٛم فٕضٗ أزذاثٓب يٓبخشٌٔ خضائشٌٕٚ 

.. يٍ يظذس أيُٙ إسجبَٙ فئٌ الاززدبخبد اَذنؼذ فٙ زذٔد انسبػخ انثبيُخ ٔانُظف نٛلا" ثٛجٛهٛكٕ"

 20ٔفٙ َفس انسٛبق كشف رسمٛك أَدضرّ انظسٛفخ الإسجبَٛخ انجٕٚجهٕ َٔشش فٙ ػذدْب أيس أٌ 

َٔمهذ انظسٛفخ شٓبداد نٓؤٔلاء .. يٓبخشا خضائشٚب غٛش ششػٙ ٚظهٌٕ أسجٕػٛب إنٗ إسجبَٛب

.."ٔكزجذ اندشٚذح َملا ػٍ ٔثبئك نهظهٛت الأزًش الإسجبَٙ.. انًٓبخشٍٚ
15 

 

 اسزخذاو انًظذس خبسج انخجش- ة

ٕ٘ب ٔزؾذس ػٓ ِظبدس اٌظؾ١فخ ١ٌٚظ ِظذس اٌظؾفٟ لأٔه رغذ اٌّبدح ِشبس ئ١ٌٙب فٟ الأػٍٝ ئِب ثبعُ 

: اٌظؾ١فخ أٚ ثبعُ اٌظؾفٟ أٚ اٌّشاعً ٔفغٗ وأْ رغذ

انخجش / ػثًبٌ نسٛبرٙ:  رَٕس

أِب الإشبسح ئٌٝ اٌّظبدس اٌخبسع١خ ٌٛؽذ٘ب خبسط اٌّزٓ الإػلاِٟ فإٔب لا ٔٛظفٙب فٟ اٌظؾبفخ ئلا ئرا 

أخزد اٌظؾ١فخ اٌّبدح وّب ٚسدد فٟ اٌٛوبٌخ ؽشف١ب ثذْٚ أٞ رؼذ٠ً أٚ ئػبفخ ؽزٝ لا رزؾًّ ِغإ١ٌٚخ ِب 

.  عبء ف١ٙب

 .رمذٚى يدًٕػخ أخجبس ػهٗ انطهجخ نزسذٚذ انًظبدس انًسزخذيخ يٍ لجم انظسفٍٛٛ ٔرظُٛفٓب :رذسٚت
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