
: اقتراد الرحافة المكتوبة: الخامسالمقطع 

 :الأهداف العامة للمقطع

 :بعج إنياء ىحا السقصع يصمع الصالب عمى

 مرادر تسػيل الرحف الػرقية 
 بشية تكاليف إنتاج  صحيفة ورقية 

: مقدمة

 نػعو كػن الجورية سخيعة التمف نطخا لعجم فخيج مغ نذاط الشذاط الرشاعي الخاص بإنتاج الجورية ىػإن 
قابميتيا لمحفظ عمى غخار السشتجات السادية الأخخى وىي أيزا سمعة مختبصة بدخعة الإعجاد والتػزيع فسجة 

.  أسبػع واحجساعة والأسبػعية 24صلاحية الرحيفة 

كسا أن الرحافة مشتػج  غيخ قابل للاحتكار عمى مدتػى الدػق لان الجوريات كميا تتعامل مع الأحجاث  
نفديا في عسمية التغصية وبالتالي  فإنيا تقجم لمقارئ الدمعة نفديا والتسييد يكسغ في شخيقة التعامل مع 

. الأحجاث شخق انتقائيا وعخضيا

: مرادر تمويل الرحيفة المكتوبة-1

: يخى بعس الباحثيغ انو يسكغ تقديع مػارد الرحيفة السكتػبة  إلى الأقدام التالية

 التػزيع والاشتخاكات. 
 الإشيار. 
 عسمية الصباعة. 
 بيع السختجعات 
 السداعجات ومرادر تسػيل مختمفة: 



ىػ وضيفة إعلامية تحتاج  إلى تزافخ  جيػد  السؤسدة الشاشخة  بجسيع أفخادىا مع جيػد :التوزيع-
مدػقيغ ومػزعيغ محتخفيغ وما يختبط بحلظ مغ  متغيخات مشيا  ما ىػ صحفي  بذكيو السيشي  والإنتاجي  

. وبكفاية  البشية  التحتية اللازمة  لتػزيع  السصبػعات والطخوف السذجعة أو السعػقة لتمظ العسميات

حيث أن التػزيع عبارة  عغ انتقال  مادي لمدمعة مغ السشتج  أي السؤسدة الرحفية الى السدتيمظ ويتع 
:  لظ وفف عجة شخق 

 التػزيع لسخاكد أو نقاط البيع مباشخة وأيزا لبائعي الرحف الجػاليغ. 
  (سشػيا، نرف سشػيا، فرميا)التػزيع مغ خلال الاشتخاك الجوري 
  التػزيع التعاوني عغ شخيف شخز أو مؤسدة مخترة بتػزيع السصبػعات 

يباع السشتج الرحفي مخة ثانية تحت شكل مداحات إعلانية  ومشيا إعلانات مختمف الذخكات :الإشهار-
. والػزارات ورجال الأعسال والبشػك  زيادة عمى  الإعلانات  ات التػجو الاجتساعي والإعلاني 

ويخجع الدبب الخئيدي لتصػر  الإعلان السكتػب إلى  اختخاع الصباعة  ووضع إمكانياتيا في خجمة  
الرحافة ثع تجاوزىا الإعلان  إلى استخجام  جسيع الػسائل السقخوءة والسدسػعة  مغ صحف وسيشسا 

. وراديػ  وتمفديػن  وشبكة الانتخنت

ويدتخجم السعمشػن  وسائل الإعلام  لإيرال الخسائل التجارية  إلى جسيػر  مدتيجف  وتعتسج وسائل 
الإعلام  بجرجات متفاوتة عمى بيع  السداحات الإعلانية لتغصية  أنذصتيا  الإعلامية  الأخخى  ويديع  
الفاعلان  عمى  نحػ مباشخ  في تسػيل  الرحف  بشدبة كبيخة مغ ميدانيتيا ترل إلى كامل  السيدانية  

في الرحف الإعلانية  التي تػزع مجانا  وفي الرحف العامة  تحتل جدء ليذ بالقميل مغ عجد 
. صفحاتيا

ويعتبخ الرحفي الفخندي  اميل  دي جيخارديان أول مغ أسذ لشطخية نذخ الإعلانات في الرحافة 
إ ا  بيعت  الرحف  بثسغ  قميل  :السكتػبة  وأصبحت تصبف في كل مذخوع  صحفي ناجح حيث يقػل 

سيخفع مغ عجد الشدخ السباعة  وكمسا ارتفع ىحا العجد ازداد إقبال السعمشيغ  وارتفع سعخ الفاعلان حيث 
. انو لا ربح تجاري لمرحيفة إلا عغ شخيف جمب السديج مغ الإعلانات ورفع سعخىا



ونتيجة تصبيف نطخياتو في مجال الرحف السكتػبة  أصبحت الرحف في الشطع الخأسسالية لا تدتصيع 
مغ مػارد الرحف،أما في  ÷ 75العير دون إعلان حيث تقجر ندبة الإعلان في الرحف الأمخيكية ب 

الشطع الاشتخاكية  فان بعس الرحف  تدتصيع أن  تعير بغيخ  إعلانات لأنيا تعتسج عمى  ميدانية 
. الجولة  ولكغ ىحه الرحف  دائسا تدعى لمحرػل عمى الإعلانات حتى تعير  وتددىخ

تدتثسخ بعس السؤسدات الرحفية والإعلامية مصابعيا في أغخاض  تجارية  عجيجة لأسباب :الطباعة-
عجيجة نحكخ مشيا  تفػق مصابع  السؤسدات الرحفية  ووفخة إمكانياتيا والدبب الثاني ىػ  اتداع  نصاق  

. الأعسال الصباعية نتيجة  لمتصػر الثقافي والإداري في العالع  الستقجم  والعمع الشامي

واىع ما يحخص عميو القائسػن عمى السؤسدات الرحفية ىػ عجم تعارض عسميات الصباعة التجارية مع 
. اليجف الأول لمسصبعة وىػ إصجار صحف السؤسدة في مػاقيتيا

وتختمف ندبة مداىسة الصباعة  في اقتراديات الرحف  عمى حدب حجع الأعسال التي  تدتصيع 
تأديتيا والجػدة السأمػلة ورغبة الآخخيغ في التعامل  مع السؤسدة الرحفية  وتشػع الخجمات الصباعية  

الحي يبجأ بصباعة  الرحف للآخخيغ وشباعة  الكتب والجفاتخ  ومصبػعات العلاقات العامة  والسػاد 
. الإعلانية وصػلا إلى  السصبػعات السكتبية الرغيخة  كالتقاويع وغيخىا

تسثل السختجعات احج ابخز مرادر تسػيل الرحيفة وتباع مختجعات الرحف  بالسيدان :المرتجعات-
. لاستخجاميا في أعسال التغميف   وفي بعس الجول تباع  الى معامل الػرق  ليعاد ترشيعيا مغ ججيج

مغ مػارد الرحف  إ  إن بعس   ÷ 15-8ويقجر بعس الباحثيغ أن قيسة  الػرق  السختجع تسثل  مغ 
الشدخ  الغيخ مباعة  تعػد  لمستعيج ولبائع الرحف بعج انتياء  اليػم والسبيعات الحف  في أن يدمع 

. السختجع  إلى الرحيفة

والشدخ السدتخجعة  تسثل  مذكمة كبيخة  لمرحف  حيث آن التخديغ يسثل  تكمفة  كبيخة  كسا يسثل مذكمة 
. لذعبية الجخيجة 

تتعجد شخق مداعجات الجول والذخكات لمرحيفة و لظ حدب :المداعدات ومرادر تمويل مختلفة-
: شبيعة الشطام الدياسي لمجولة ونػعية ممكية الجخيجة ،وتكػن  السداعجات وفف الصخق التالية



. تقجيع مداعجات ودعع مادي وتقشى مباشخة:دعع مباشخ-ا

اتبع سياسات ضخيبية ولاسيسا في السذخوعات الرحفية كسشح دعع  يتستع  :دعع غيخ مباشخ-ب
بإعفاءات ضخيبية أو تحفيطيا أو تخفيزات في خجمات الشقل  وأسعار الاترالات الدمكية واللاسمكية أو 

. حساية  صشاعة ورق الرحف وإعفاء وارداتو مغ الزخائب

. كسا أن ىشاك شخق غيخ مذخوعة لمتسػيل مثل دعع الييئات والسؤسدات الجولية لبعس الرحف

: تكاليف اصدار صحيفة ورقية-2

: يسكغ تقديع تكاليف إصجار صحيفة ورقية إلى أقدام كبخى ىي

يقرج بتكاليف التحخيخ مجسػع السرخوفات اللازمة لتذغيل  ىحا الشذاط بجء مغ  جسع :تكاليف التحرير-
السادة الرحفية ومعالجتيا ونذخىا وحفطيا  وىػ  يسثل العسػد الفقخي  في العسل الرحفي  بخمتو  حيث  

. انو يحجد  مدتػى  الرحيفة  بيغ  القخاء  وفي الدػق  الرحفية 

: وىي عمى الذكل التالي

  تكاليف الخجمات ومدتمدمات الإنتاج التحخيخي. 
 أجػر السذتغميغ في التحخيخ. 
 تكاليف إدارة الذؤون التحخيخية. 
 تكاليف شخاء معجات التحخيخ وصيانتيا وإصلاحيا. 

: تعج تكاليف الصباعة الجدء الأكبخ تكمفة في صشاعة الرحافة وىي تتشػع  عمى:تكاليف الطباعة-

 مغ ورق  وحبخ ومػاد  كيسيائية:تكاليف  الخجمات ومدتمدمات الإنتاج الصباعي 
 أجػر العسال في السصابع  وما يمحف بيا مغ أقدام. 
 تكاليف  إدارة العسمية الصباعة. 

ىي مجسػع التكاليف  التي تتحسميا  السؤسدة  الرحفية  لشقل وتػزيع  وبيع  :تكاليف لتدويق والتوزيع -
: وتحريل قيسة السبيعات مغ ندخ الرحيفة وتتعجد أشكال تكاليف التدػيف ومشيا



 تكاليف بحػث التدػيف والتػزيع 
 تكاليف تػزيع الرحيفة. 
  تكاليف تدػيف السداحات الإعلانية  لمسعمشييغ ولمذخكات لشذخ إعلاناتيع في السداحات التي

 .تحجدىا إدارة التحخيخ مغ حيث  السداحة  والسػقع
 تكاليف استخجاع الشدخ غيخ السباعة أي السدتخجعات 

وىي تتشػع ما بيغ تكاليف استيلاك السباني  والأثاث  وتحجيثيا ونفقات :تكاليف الادارة والتجهيزات-
الديارات وشخاء السعجات السختمفة  وتحجيث الأجيدة ومختمف الزخائب السفخوضة عمى مجسل نذاشات 

الرحيفة 

: التكاليف الثابتة والمتغيرة لإصدار الرحيفة  الورقية-3

. تقدع التكاليف السختمفة لإصجار صحيفة ورقية إلى ثلاث أنػاع كبخى ثابتة ومتغيخة واستثسارات ججيجة

وتذسل الأجػر والسختبات وقيسة إيجارات الأماكغ التي تذغميا إن لع تكػن مسمػكة :التكاليف الثابتة-
. لمسؤسدة كسا تذسل أقدام التاميغ عمى العسال وعمى مختمف نذاشات الرحيفة

وتذسل ثسغ الػرق  والأجيدة  والسػاد الصباعية السختمفة وتكاليف التػزيع وقيسة :التكاليف المتغيرة-
. الزخائب السدتحقة عمى نذاط السؤسدة

: وقج قامت صحيفة أوربية بحداب تكاليف إصجارىا فكانت كسا ىي مبيشة في الججول السػالي

÷ الندبةنوعية التكاليف 

÷ 28المواد الخام والاجهزة 

÷ 22التحرير 

÷ 22الطباعة 

÷ 10التوزيع والنقل 

÷ 2نذر الاعلانات 



÷ 13الادارة 

÷ 100المجموع 

 231ص. نقلا من كتاب سيد محمد سيد

وتذسل  ىحه السرخوفات مراريف  تججيج الأجيدة القجيسة  وشخاء تجييدات  :الاستثمارات الجديدة-
.  ججيجة أو مباني  ججيجة  كسا تذسل  بالشدبة لمرحف الججيجة  نفقات الإنذاء

 

 


